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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

Alapadatok

A NAP és leanyvallalataibdl allo cégcsoport (“Cégcsoport”) fé6 tevékenysége a villamosenergia
termelés, melyet a leanyvallalatok altal tulajdonolt és lizemeltetett naperémiivekben végez. A
Tarsasag f6 tevékenysége: 6421 Vagyonkezelés (Holding). A Cégcsoport 2024. december 31-én a
Tarsasagbdl, 9 leanyvallalatbol és 1 tarsult vallalatbdl alit.

Tarsasag
Név
Rovid név
Székhely
Web
Email
F6 tevékenység
Cégjegyzékszam
Adészam

Statisztikai szamjel

Kényvvizsgalo
Név
Cégjegyzékszam
Székhely
Ka,marai nyilvantartasi
szam
Kényvvizsgalatért
személyében felel6s
Név
Anyja neve
Lakohelye

Kamarai nyilvantartasi
szam

NAP Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag
NAP Nyrt.

1024 Budapest, Lov6haz utca 39.

nap.solar

info@nap.solar

Vagyonkezelés

01-10-141019

28779083-4-41

28779083-6421-114-01

K-E-S AUDIT Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

01 09 681313

1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1. ajto
001587

Véradiné Jassé Marianna

Taizs Vilma

1121 Budapest, Lidérc utca 27.
004193

Foglalkoztataspolitika

2024-ben a NAP altal foglalkoztatottak atlagos statisztikai [étszama: 8 f6
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

RESZVENYEKKEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

1. ATarsasag alaptokéje, részvényei 2024.12.31-én

RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/DB) MENNYISEG (DB) OSSZNEVERTEK (FT)
Torzsrészvény 1000 8415 065 8415 065 000
Sajat részvények 1000 15681 15681 000
Szavazatra jogosito részvények 1000 8399384 8399 384 000

Minden torzsrészvény darabonként egy darab szavazatra jogositja fel a részvényest. A sajat részvényhez
a Ptk. 3:225. § alapjan szavazati jog nem kapcsolddik.

2. Az 5 szazalékos mértéket meghaladé részvénytulajdonosok, sajat
részvény és a testiileti tagok tulajdoni hanyada 2024.12.31-én*

o BIRTOKOLT RESZVENYEK SZAMA TULAJDONOSI RESZARANY

JELENLEGI RESZVENYESEK (DB) (%)

QUARTZ Befektetési Alapkezeld Zrt.** 1446 550 17,19%
GTC Origine Investments Zrt. 1303377 15,49%
Skamla Pal 870000 10,34%
Foldvari Gabor*** 780928 9,28%
Telc Robert Julius**** 750 000 8,91%
Sajat részvény 15681 0,19%
Kozkézhdnyad***** 3248529 38,60%
OSSZESEN 8415065 100,00%

* A 2025.01.27-i részvénykonyv aktualizadlashoz kikért tulajdonosi megfeleltetés és a Tdrsasagnal 2024.12.31-én
rendelkezésére all6 informdacidk alapjan

** A QUARTZ Befektetési Alapkezel6 Zrt. a kollektiv befektetési formakrol és kezelSikrdl, valamint egyes pénzilgyi
targyu torvények modositdsardl szold 2014. évi XVI. torvény 65. § (1) bekezdése alapjan térvényes képviselGje az
Arezzo MagantdSkealapnak és a Neofelis Ertékpapir Alapnak

*** Foldvari Gabor kozvetlen részesedése kiilon, nem pedig a testiileti tagok soran szerepel.

**%* Ta|c Robert Julius részesedésébdl 6,06% kozvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgaltatd Zrt-n,
2,85% a DALET Ingatlan-forgalmazé és Szolgaltato Zrt-n keresztll érvényesdl.

*ExExE A kozkézhanyad a testileti tagok részvényeit és a sajat részvényeket sem tartalmazza.
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

ATARSASAG UGYVEZETESE, AZ IGAZGATOSAG TAGJAI* | 2024. DECEMBER 31.
B IGAZGATOSAG

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett mddon jogosultak: az igazgatosagi tag
cégjegyzésre egy masik, egylttes képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatosagi taggal
egylttesen jogosult. Az Alapszabaly 2024. junius 21-i modositasa eredményeként az egyiittes
képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkez6 igazgatdsagi tag cégjegyzésre a Tarsasag egyiittes
cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavallaldjaval egyiittesen is jogosult.

B AZIGAZGATOSAG TAG)AI

FOLDVARI GABOR STOFA GYORGY DR. HEVER JUDIT
Vezérigazgato, Igazgatdsagi Igazgatdsagi tag, fuggetlen Igazgatdsagi tag, fuggetlen
tag, nem fiiggetlen 2024. 10. 11. - 2025. 05. 30.. 2023. 11. 30. - 2025. 05. 30..
2022.01. 25. - 2026. 11. 30. megbizatdssal megbizatdssal
megbizatdssal

SZOBOSZLAI BEATA TELC EDE VADAS LASZLO
Igazgatdsagi tag, fuggetlen Igazgatdsagi tag, fuggetlen Igazgatdsag elndke, fliggetlen
2022. 01. 25. - 2024. 09. 03. 2022.01. 25. - 2026. 11. 30. 2021. 10. 04. - 2024. 09. 03.
megbizatdssal megbizatdssal megbizatdssal

2024. szeptember 3-dn Szoboszlai Beata és Vadas LaszI6 igazgatdsagi
tagok lemondtak tisztséglkrdl. Vadas Laszlé e napon az Igazgatdsag
elnoki pozicidjat is betdltotte, igy a lemondasdval az elndki tisztség is
megliresedett. Az Igazgatdsag szeptember 10-én valasztotta meg
Foldvari Gabort elnoknek. 2024. oktdber 11. napjatdl az igazgatosag
KORPONAI PETER tagja Korponai Péter és Stofa Gyorgy. Korponai Péter 2024. oktéber 14-

. B . t6l volt az igazgatdsag elndke.
Igazgatdsag elnoke, fliggetlen

2024. 10. 11. - 2025. 02. 27. Az Igazgatdsagi tagok kozul Foldvéari Gabor 780 928 db, Vadas LaszId
megbizatdssal 13091 db toérzsrészvénnyel rendelkezett 2024. december 31.-én.

* A testiileti tagok fiiggetlensége a Polgdri Térvénykényvrél sz6lé 2013.
évi V. torvény 3:287. § és 3:290. § alapjén
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A TARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDESEK

Részesedeések

Név The Art of Voyage Alfa Kft. Név Zsiros Kakuch Solar Kft.
Székhely 1024 Budapest, Lovéhaz utca 39. Székhely 1024 Budapest, Lév6haz utca 39.
Telephely Sojtor Telephely -
F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbol F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujuld forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-373283 Cégjegyzéksz. 01-09-439381
Addszam 28769723-4-41 Adészam 32201901-2-41
Név Solar Power Beta Kft. . .
Telephely Lanycsok és Mohdcs
Telephely -

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbdl
Cégjegyzéksz. 01-09-373413
Addszam 28772206-4-41

F6 tevékeny. Uzletviteli, egyéb lizletvezetési tandcsaddas
Cégjegyzéksz. 0110 141522
Adészam 27422290-2-41

Név Tiszai Fény Kft.

Székhely 1024 Budapest, Lov6haz utca 39.

Telephely Tiszaftired

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-352346

Adészam 25999622-4-41

Név Nimann Kft.

Székhely 1024 Budapest, Lovéhaz utca 39.

Telephely Ocsa

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-410843

Addszam 28751544-4-41
Név Euronergy Anthe Kft.
Székhely 1024 Budapest, Lov6haz utca 39.

Telephely Medgyesegyhdza
FG tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujuld forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-415040

Addszam 27316188-2-41
Név Euronergy Tarvos Kft.
Székhely 1024 Budapest, Lov6haz utca 39.

Telephely Medgyesegyhaza

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-415043

Adészam 27330874-2-41

Név RM4 Tanacsadd és Vagyonkezel§ Kft.
Székhely 1024 Budapest, Lovéhaz utca 39.
Telephely Alsénémedi

FG6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrashol
Cégjegyzéksz. 01-09-414123

Addszam 27450989-2-41

Név L & F Lovas Kft.

Székhely 1024 Budapest, LovShaz utca 39.
Telephely -

F6 tevékeny. Mérnoki tevékenység, muiszaki tanacsaddas
Cégjegyzéksz. 01-09-408804
Addszam 14497078-2-41
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A TARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDESEK

CEGCSOPORT CEGJOGI STRUKTURA

RM4
Tanacsado Zsiros Balancing

L & F Lovas
Kft. Kakuch Power

The Art Of Solar
Voyage Power
Alfa Kft. Beta Kft

Euronergy Euronergy
Anthe Kft. Tarvos Kft.

és
Vagyonkez SOEIAiE | Europe Zrt.
el6 Kft.

. . 100%-0s . .
[ Tarsasag | il Tarsult véllalat
leanyvallalat

B A Térsasag 100%-os leadnyvallalatai és tarsult vallalata alkotjak a Cégcsoportot. A NAP aktiv
holdingtarsasagnak mingsil, amely kdzponti irdnyitasi, koordindcids és finanszirozasi szerepet lat
el.

B A Cégcsoport kozponti menedzsmentfeladatait az Téarsasag dedikalt csapata latja el. A
lednyvallalatok az Vdllalattdl igénybe vett iranyitasi, pénziigyi és adminisztrativ szolgaltatasok
ellenértékeként menedzsmentdijat fizetnek a Tarsasag részére.

B A 2023. junius 30-i allapot szerint a Tarsasag még 19 darab leanyvallalattal és 1 tarsult véllalattal
rendelkezett. A leanyvallalatokban |évé naperémiiparkok tobb esetben is azonos helyszinen
(azonos onkormanyzati terileten) helyezkedtek el, és ugyanazon finanszirozé bankndl meglévé
beruhdazasi szerz6désekhez kapcsolddtak.

A Cégcsoport szerkezetének racionalizdldsa érdekében 2023 folyaman tobb jogi egyesités és
integracid tortént. Emellett 2024-ben a NAP két Uj véllalat — az L & F Lovas Kft. és a Zsiros Kakuch
Solar Kft. — akviziciéjaval tovabb bdévitette a portfdlidjat, igy a Cégcsoport év végére dsszesen 9
lednyvdllalatbol és 1 tarsult véllalatbol allt.

M A Balancing Power Europe Zrt.-ben a Tarsasag 30%-os tulajdonrésszel rendelkezik. A tarsasag
alapitasanak célja jov6beli K+F tevékenység végzése, annak érdekében, hogy a naperémdivek altal
megtermelt villamosenergia hatékony tarolasi megoldasait keresse.
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A TARSASAG 2024. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI OSSZEFOGLALO

Pénziigyi 6sszefoglalo

2024.12.31.
TETELEK MERTEKEGYSEG AUDITALT
MUKODESI BEVETEL Millié Ft 143 172
Menedzsment dij Millio Ft 90 151
Szarmazasi garancia értékesités Millié Ft 53 5
Egyéb Millio Ft 0 16
MUKODESI KOLTSEGEK Millié Ft 288 317
Anyagjellegl raforditasok Millié Ft 133 110
Személyi jellegl raforditasok Millié Ft 104 189
Ertékcsokkenési leiras Millié Ft 8 11
Egyéb m(ikodési raforditasok Millié Ft 43 7
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE Millié Ft -145 -144
PENZUGYI MUV. NYERESEGE/VESZTESEGE Millié Ft 1845 1239
Kapott/jard osztalék Millié Ft 1491 854
Kapott/jaré kamat Millié Ft 368 462
ADOZAS ELOTTI EREDMENY Millié Ft 1700 1094
Nyereségado raforditas Millio Ft 18 20
TARGYEVI NYERESEG Millié Ft 1683 1074
ESZKOZOK OSSZESEN Millié Ft 11235 15959
Befektetett eszkdzok Millié Ft 9393 14 568
Ebbdl részesedések Millié Ft 6 056 7 164
Ebbdl kdlcson kapcsolt vallalkozdsnak Millio Ft 3316 7392
Forgdeszkozok Millio Ft 1842 1391
Ebbdl pénzeszkozok Millio Ft 319 285
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK Millié Ft 11235 15959
Sajat t6ke Millié Ft 10992 11814
Hosszu lejaratu kotelezettségek Millio Ft 37 3374
Rovid lejdratu kotelezettségek Millio Ft 206 770

A Tdarsasag 2024. évi egyedi IFRS szerinti 6sszes mlikodési bevétele 172 millié forint, amely az el6z6
évi 143 millié forinthoz képest kozel 20%-os novekedést jelent. A bevétel harom f6 forrasbdl
szarmazik: a lednyvallalatoknak nyujtott pénziigyi, szamviteli és menedzsment szolgdltatdsok
ellenértékeként kiszamlazott dijakbdl, a szarmazdsi garancidk megbizasos értékesitésébdl, valamint
kisebb részben egyéb szolgaltatasokbdl.

A Tarsasag mikodési koltségei Osszesen 316 millié forintot tettek ki, igy a Tarsasag uzleti
tevékenységének eredménye -145 millié forint volt 2024-ben.

A holdingvallalati modellbdl fakaddéan a Tarsasag pénziligyi eredményességét elsGsorban a pénziigyi
m(iveletekbdl szarmazdé jovedelmek hatdrozzak meg. A Tarsasdg féként lednyvallalati
osztalékbevételekbdl és a kapcsolt véllalkozasok részére nyujtott tagi kolcsonok kamataibdl realizal
bevételt, a pénziigyi mlveletek eredménye 2024-ben elérte az 1 239 millié forintot.
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A Tarsasag addzas el6tti eredménye 2024-ben 1 094 millié forint volt, amelyhez kapcsoléddan
1 074 millid forint targyévi teljes atfogd jovedelem kerilt kimutatasra. A bevételek szerkezetében
tovdbbra is dominans a pénziigyi tipusu jovedelem, mig az operativ tevékenységhez kotheté
arbevétel a holding szerepbdl fakaddan alacsony sulyt képvisel.

A Tarsasdg 2024. december 31-i forduldnappal készitett egyedi IFRS beszdmoldja alapjan a
mérlegf6osszeg 15 959 millié forint volt, amely az el6z6 év végi 11 235 millié forintos értékhez
képest novekedést mutat. Az eszkozdllomany szerkezetét tovabbra is a befektetett eszkdzok
dominancidja jellemzi. A mérlegben kimutatott befektetett pénzligyi eszkdzok — ideértve
elsGsorban a leanyvallalatokban fennallé tulajdoni részesedéseket — 6sszege 7 164 millié forintot
tett ki. A kapcsolt vallalkozasok részére nyujtott tartds kolcsonok dllomanya 2024. december 31-én
7 392 millio forint volt. Ezek egylttes Osszege 14 556 millid forintot ért el, ami a teljes
eszkdzallomany tobb mint 91%-at képviseli.

A forgbeszkozok értéke 1 391 millié forint volt, amelybél a pénzeszk6zok zaréallomanya 285 millié
forintot tett ki. A pénzeszk6zok allomanyanak csokkenése 0Osszefliggésben all a 2024-ben
megvaldsitott tranzakcidkkal, kilénésen az L&F Lovas Kft. és a Zsiros Kakuch Solar Kft.
akvizicidjdhoz kapcsolddo kifizetésekkel.

A forrasoldalon a sajat t6ke 6sszege 11 814 millié forint volt, amely a mérlegf66sszeg mintegy 74%-
at tette ki. A sajat t6ke novekedése elsGsorban a targyévi eredmény hatasanak tudhato be. 2024-
ben t6keemelés nem tértént, ugyanakkor 2024. jinius 21-én a 8/2024.06.21. szamu kozgydilési
hatarozat alapjan a Tarsasag alapt6kéjét — a Ptk. 3:224. § szerinti kdtelez§ t6keleszallitas céljabdl —
28 650 darab jogszabalysértGen szerzett sajat részvény bevondsdaval 28 650 000 forinttal
csokkentette. A t6keleszallitas végrehajtasa a részvények darabszamanak hivatalos csokkentésével,
az Alapszabaly megfelel6 mddositasa mellett tortént meg*.

A Tarsasag 2024 sordn kulsé finanszirozasi forrasokat is bevont. Majusban 5,8 millié eurd 6sszegl
beruhazdsi hitelt vett fel az Oberbanktdl az L&F Lovas Kft. akvizicidjahoz kapcsoldddan. 2024
oktéberében pedig sor keriilt a ,NAP 2031 Kotvény” forgalomba hozatalara, amelynek sordn
Osszesen 3,4 millid eurd névértékid kotvényt jegyeztek le 3,23 millié eurd Osszarfolyam mellett. A
kotvénykibocsatasbol szarmazo forras a Kakuch Solar Kft. akviziciéjat szolgalta.

A hitel- és kotvényallomany év végi egyenlege 0sszesen 3 680 millid forintot tett ki, amelybdl 3 339
millié forint hosszu lejaratu kotelezettségként kerilt kimutatdsra. A rovid lejaratu kotelezettségek
Osszege 770 millid forint volt, amelybdl 340 millid forintot hitel- és kdlcsonjellegl tételek tettek ki,
a fennmaradé rész elsGsorban szallitdi tartozdsokbdl és id6beli elhataroldsokbdl Allt.

A mérleg eszkoz- és forrasstruktuiraja a holdingvallalati miikddés sajatossagait tiikrozi, amelyben a
tartés kapcsolt vallalati befektetések és a pénziigyi finanszirozasi konstrukcidk meghatarozo
szerepet toltenek be.

* Ez a 2024. évi pénziigyi kimutatdsok ,jegyzett téke” és a ,tketartalék” soraiban nem mutatat vdltozdst,
tekintettel arra, hogy a Tdrsasds az Eurdpai Unié dltal befogadott nemzetkézi pénziigyi beszamoldsi standardok
(,EU-IFRS-ek”) szerint dllitja dssze a pénziigyi kimutatdsait és a szamviteli szabdlyoknak megfeleléen a vdltozds a
2023. évi pénziigyi kimutatdsokban kertilt elszamoldsra.
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Andvekedésistrategia
eredményei

MILLIARD FT
BEFOLYT
TOKE
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INDULO 2022.01.01 2022.12.31 2023.12.31  JELENLEGI
ALLAPOT ALLAPOT ALLAPOT ALLAPOT ALLAPOT

2022

A Tarsasag 2020-ban vezette be részvényeit a Budapesti Ertéktézsde altal Gzemeltetett Xtend
platformra, mely a kkv szektor t6zsdei jelenlétének tdmogatdsat szolgdlé multilaterdlis kereskedési
rendszer. A Tarsasag azota ot alkalommal hajtott végre zartkorl t6keemelést a novekedési stratégia
finanszirozasa érdekében. A legutdbbi t6keemelésre 2023 janudrjaban kerilt sor, amely soran a
Tarsasag 1 252 forint/részvény kibocsatasi dron mintegy 500 millié forint értékd Uj forrast vont be
befektetSktdl.

A 2024-es év sordn a Tarsasag nem hajtott végre Ujabb tGkeemelést, a novekedési célok elérését
elsGsorban  kils6, ugynevezett ,debt-like” finanszirozasi forrasok (beruhazasi hitel,
kotvénykibocsatas) révén biztositotta. A kiils6 forrasbevonas lehetévé tette két jelents akvizicio — az
L&F Lovas Kft. és a Kakuch Solar Kft. — megvaldsitasat, amelyek hozzajarulnak a Tarsasag hosszu tavu
értékteremtéséhez.

A Tarsasag tovabbra is elkotelezett a fenntarthatd novekedés mellett, és a jovSben is vizsgdlja a
t6keemelési lehet&ségeket annak érdekében, hogy a stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasahoz
szlikséges forrasokat optimalis szerkezetben biztositsa.
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ATARSASAG 2024. EVI AKVIZICIOI

B 4,8 MWAC/6,2 MW DC Lajozsmizse

2024 mdrciusban kerilt sor az L&F Lovas Kft.
akvizicidjara, amelynek keretében a Tdarsasag 1 darab, :
Osszesen 4,8 MW névleges AC kapacitasu naperé6mlivet
szerzett meg Lajosmizsén. Az er6m( 2024 majusaban
kezdte meg kereskedelmi Uzemét, és mintegy 10
hektdros terlileten helyezkedik el. A park foldre £
telepitett, egytengelyes napkovetd technoldgiaval és
monofacial napelempanelekkel rendelkezik.

-_' = 15MWAC/18 MW DCKakucs

2024 decemberében tortént meg a Zsiros Kakuch Solar
Kft. akvizicidja, amely egy 15 MW névleges AC
kapacitasu, 18 MW beépitett DC teljesitményd,
halézatra kapcsolt naperémdvet foglal magaban. A Pest
varmegyei Kakucson taldlhatd eréml ~34 hektaros
terlleten fekszik. A park foldre telepitett, egytengelyes
napkdévetd technoldgidval és monofacial napelem-
panelekkel rendelkezik.
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A2024. évlegfontosabb
eredményei

19,8 MW AC / 24,5 MW DC &sszteljesitményii naperomiipark akviziciok
zarasa
2024-ben két jelents akvizicio lezardsaval a Cégcsoport naperémdi-portfolidja 6sszesen 57,6 MW AC /
70,1 MW DC kapacitdsra béviilt:

* A novekedési stratégia keretében a Tarsasag 2024 marciusaban megvasarolta az L&F Lovas Kft.
100%-os Uzletrészét, amely egy 4,8 MW AC névleges teljesitményd, haldzatra kapcsolt naperémdivet
lizemeltet Lajosmizsén.

* 2024 decemberében kerilt sor a Zsiros Kakuch Solar Kft. 100%-os tulajdoni hanyaddnak
megszerzésére. A tarsasig egy 15 MW AC / 18 MW DC teljesitmény(i naperémiivet miikodtet Pest
varmegyében, Kakucs térségében.

A KAT-bél atmenetileg kilépett 23 MW AC / 27 MW DC portfélidelem, azaz
46 db erémii kéziil 40 eromii visszatért a KAT-ba

A Cégcsoport 2022-ben —a megemelkedett villamosenergia arakra reagalva — hat darab leanyvallalataval
kilépett a KAT mérlegkorbél, és a megtermelt villamos energiat a szabadpiacon kezdte értékesiteni. Az
eurdban rogzitett drazasu, hatdrozott idejl villamosenergia-adasvételi szerz6dések a 2023-as és 2024-es
év soran is fennmaradtak.

A Mavir Zrt-vel 2024-ben létrejott szerz6dések szerint a Tdarsasag The Art Of Voyage Alfa Kft. nevd
leanyvallalatdnak Osszes So6jtoron lzemel6 naperémliive, illetve a Solar Power Beta Kft. nevd
lednyvéllalatdnak 10 darab Mohdacson (izemelS naperémive 2025. januar 1-jét6l visszatért a KAT
mérlegkorbe.

Hitelfelvétel és kdtvénykibocsatas

A Tdrsasag 2024-ben 6sszesen 9,2 millio eurd értékben vont be kiils6 forrdst ndvekedési stratégidjanak
finanszirozasara:

e Az L&F Lovas Kft. akvizicidjanak finanszirozdsara a Tarsasag 5,8 millid eurd Osszegl, 15 éves
futamidej(i beruhdzasi hitelt vett fel az Oberbank AG magyarorszagi fidktelepétdl.

* A Tarsasag organikus és akvizicio utjan torténd fejlédésének elGsegitése céljabdl az Igazgatdsag
kotvény kibocsatdsardl hatdrozott. A 2024. oktdber 28-t6l 2031. oktdber 28-ig tartd 7 éves
futamidej(, évi 6 % kamatot igérd, évente kamatot fizetd végtorlesztéses HUO000364377 ISIN kédu,
a Tdrsasdg nem biztositott tartozdsat megtestesit6 ,NAP 2031 Kotvény” elnevezés( értékpapir
nyilvanos, a Prospektusrendelet 1. cikk (4) bek. b), c) és d) pontja alapjan tajékoztatd kozzétételére
vonatkozé kotelezettség nélkili forgalomba hozatala sordn a jegyzés 2024. oktdber 24-én
eredményesen lezarult 34 db, egyenként 100.000 EUR névértékl, 3.400.000 EUR &ssznévértékd
Kotvény dsszesen 3.230.000 EUR arfolyamértéken tortént lejegyzésével.
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4. Taroloi palyazatok

A Térsasag egyik leanyvallalata, az RM4 Kft. 2024.02.05-én pdélyazatot adott be a Miniszterelndokség
Kozlekedési, Kbrnyezeti és Energiahatékonysagi Fejlesztési Programok Végrehajtasaért Felel6s Helyettes
Allamtitkdrsadgahoz az RRF-6.5.1-23 azonositdszamu, ,Hélézati energiataroldk telepitése energiapiaci
szereplSknél” cim(i felhivas alapjan 405.000.000 forint vissza nem téritendd beruhazasi tamogatas
elnyerésére, mellyel az RM4 Kft. egy 3SMW / 6 MWh kapacitasu villamos energia taroldt kivan létrehozni
Alsonémediben. A palyazat sikeresen zarult, 2024. aprilis 24-én 404.999.999 forint 6sszeg(i vissza nem
téritendd tdmogatast nyert el az RM4 Kft.

Ugyanezen felhivds alapjan palyazva szintén 2024. aprilis 24-én a Lovas 610.622.423 forint 6sszeg( vissza
nem téritendd tamogatast nyert el, amelynek segitségével egy 5 MW / 10 MWh kapacitasu villamos
energia taroldt kivan létrehozni Lajosmizsén.

5. Szarmazasi garanciak értékesitéséhez kapcsolodo per

A Magyar Energetikai és Kozm(i-szabalyozasi Hivatal (MEKH) 2023 aprilisdban — a korabbi gyakorlatatdl
eltér6en — elutasitotta a szdrmazdsi garanciak odaitélését egyes arra jogosult Leanyvallalatoknak, mert
allaspontja szerint a naperémtivek nem rendelkeztek a szarmazdsi garanciak bejegyzéséhez dltala elvart
mindsitésekkel. A NAP és szakjogdszai megitélése alapjan ezen mindsitések megszerzése azonban nem
volt feltétele a szdrmazasi garancidk elbirdldsanak, igy a Tarsasag és az érintett Lednyvallalatai, mint
felperesek keresetet terjesztettek el6 a MEKH alperessel szemben, amelyben kérték a jogsértés
megallapitdsat, illetve a szdrmazdsi garanciak odaitélését. A jogorvoslati eljards athuzédott a 2024-es
évre,

A masodfokon eljart Févarosi [tél6tabla 4.Kf.700.129/2024/6. ligyszamon 2024 végén hozta meg jogerds
itéletét. A Févérosi itél6tabla — a NAP altal képviselt alldsponttal szemben — akként foglalt allast, hogy
azon erémiivek (illetve tulajdonosai), amelyek ugyan részei a KAT-rendszernek, de a KAT elszamolasi
rendszerbdl kiléptek, kizardlag akkor jogosultak szarmazasi garancia bejegyzésére, ha a KAT elszamolasi
rendszerbdl torténd kilépés idGtartamdban rendelkeznek a megujulé energiaforrasbdl és a nagy
hatasfoku kapcsolt energiatermelésbél nyert villamos energia szarmazasanak igazolasardl szold
309/2013. (VIII. 16.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: ,Szgr.”) szerinti min&sitéssel.

Tekintettel arra, hogy a fenti lgyszamon folyamatban volt pert az eljaré birdsag ugynevezett
mintaperben birdlta el és a tobbi folyamatban |év6 pert ezen mintaper joger6s befejezéséig
felfliggesztette, a fenti itélet ismeretében a NAP és ledanyvallalatai a tovabbi perektdl és keresetlktdl
elalltak.

A NAP lednyvallalatai egyébként mar a per folyamatban l|éte alatt az Szgr. szerinti minGsitést
megszerezték és azzal valtozatlanul rendelkeznek.

6. Ujvezetés aleanyvallalatok élén

Az |Igazgatdsdag Uj vezetSket nevezett ki 2024. november 11-vel a Tarsasag Leanyvdllalatai, nevezetesen a
Nimann Kft., az RM4 Tandacsadd és Vagyonkezel6 Kft., a Tiszai Fény Kft., az Euronergy Anthe Kft., az
Euronergy Tarvos Kft., a Solar Power Beta Kft., a The Art Of Voyage Alfa Kft. és az L & F Lovas Kft. élére.
Az Uj Ugyvezet6 — egylittes cégjegyzési joggal - Korponai Péter, és dr. Zavadszky Norbert lett.
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7. Uj Xtend tanacsadé

A K&H Bank Zrt., a Tarsasag BET Xtend piacon kijeldlt tanacsaddja, eziranyl lzleti tevékenysége
megszlintetése okan kezdeményezte a kijel6lt tanacsadoi szerz6dése megsziintetését. A K&H kijelolt
tanacsaddi pozicidja a Tarsasagnal 2024. oktdber 10-ével sziint meg, oktdber 11-tSl a Tarsasag BET
Xtend piacon kijel6lt tanacsaddjaként az Equilor Befektetési Zrt. kapott megbizast.

8. Felkésziilés a BET standard kategéria valtasra

A Tarsasagnal tovabbra is a fokuszban all a részvények BET Standard kategdridba torténd atvezetése, ami
szamos Uj befektetd szamara teremti meg a Tarsasagba torténé befektetés lehetGségét, ezdltal jobb
kibocsatoi megitélést, illetve esetlegesen magasabb likviditast biztosit.

A BET Standard kategodridba lépés el6feltétele egy Cégesoport szinti szamviteli és pénziigyi riportéldsi
rendszer feldllitdsa, tovabba egy atfogd belsé szabdlyozas és megfelel§ belsé kontroll folyamatok
kialakitasa, végll az el6bbiek mikodtetését biztositd munkaszervezet, szervezeti miikddés felépitése. A
2023-ban megvaldsult IFRS atdllas utdn 2024-ben tovabbi fontos el6készits [épések valdsultak meg:

e A Tarsasag beszerzett egy sajat tulajdond kdnyvviteli rendszert, amit Cégcsoport szinten egységesen
be is vezetett. A rendszer kés6bb modularisan bévithet6 a vallalati mikddés tamogatasara.

* A Tdarsasag a kordbbi 2 konyvel6s modellrél attért az egységes kdnyvelésre, a 2024-es év konyvelését
mar egy kdonyvel6cég végezte a Cégcsoport dsszes vallalatanal.

9. Befektetoi értékelés és célar

Az Equilor Befektetési Zrt. 2024. junius 6-an kozzétett elemzése alapjan a NAP részvényeire vonatkozo
ajanldsukat ,Tartas”-ra modositottak, 1.570 forintos 12 havi célarfolyam mellett. Az elemzés kiemeli,
hogy a tarsasag 2023-ban a szabadpiaci arak csokkenése ellenére is képes volt fenntartani a KAT-
rendszerrel versenyképes jovedelmezdséget.
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ATARSASAG BEMUTATASA | CELOK

A NAP Nyilvanosan Miik6dé Részvénytdrsasdg

(a tovabbiakban ,NAP”, ,Tdrsasag”, ,,Vdllalat”) célja, hogy naperémiiveket birtoklo
projekttdrsasdgok felvdsdrldsdval, illetve naperémii beruhdzdsok lebonyolitdsaval
nemzetkdzi ésszehasonlitdsban is magas hatékonysdggal miik6dé megujulé energia
termeld vdllalattd vdljon. A Tdrsasdg zdrtkord és publikus t6kebevondsok
sorozatdval a minél gyorsabb vdllalati névekedést célozta meg, amellyel
Magyarorszdg éves ,,z6ld” villamosenergia termeléséhez jelentds mértékben
hozzdjdrulhat. A Vdllalat miikédését a kérnyezet védelme, az dtldthatd és hatékony
vdllalati szervezeti struktura és a tdrsadalmi felelGsségvdllalds jellemzi.
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Alapadatok

A NAP és leanyvallalataibdl allo cégcsoport (“Cégcsoport”) fé6 tevékenysége a villamosenergia
termelés, melyet a leanyvallalatok altal tulajdonolt és lizemeltetett naperémiivekben végez. A
Tarsasag f6 tevékenysége: 6421 Vagyonkezelés (Holding). A Cégcsoport 2024. december 31-én a
Tarsasagbdl, 9 leanyvallalatbol és 1 tarsult vallalatbdl alit.

Tarsasag
Név
Rovid név
Székhely
Web
Email
F6 tevékenység
Cégjegyzékszam
Adészam

Statisztikai szamjel

Kényvvizsgalo
Név
Cégjegyzékszam
Székhely
Ka,marai nyilvantartasi
szam
Kényvvizsgalatért
személyében felel6s
Név
Anyja neve
Lakohelye

Kamarai nyilvantartasi
szam

NAP Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag
NAP Nyrt.

1024 Budapest, Lov6haz utca 39.

nap.solar

info@nap.solar

Vagyonkezelés

01-10-141019

28779083-4-41

28779083-6421-114-01

K-E-S AUDIT Korlatolt FelelGsségli Tarsasag

01 09 681313

1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1. ajto
001587

Véradiné Jassé Marianna

Taizs Vilma

1121 Budapest, Lidérc utca 27.
004193

Foglalkoztataspolitika

2024-ben a NAP altal foglalkoztatottak atlagos statisztikai [étszama: 8 f6
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

RESZVENYEKKEL KAPCSOLATOS INFORMACIOK

1. ATarsasag alaptokéje, részvényei 2024.12.31-én

RESZVENYSOROZAT NEVERTEK (FT/DB) MENNYISEG (DB) OSSZNEVERTEK (FT)
Torzsrészvény 1000 8415 065 8415 065 000
Sajat részvények 1000 15681 15681 000
Szavazatra jogosito részvények 1000 8399384 8399 384 000

Minden torzsrészvény darabonként egy darab szavazatra jogositja fel a részvényest. A sajat részvényhez
a Ptk. 3:225. § alapjan szavazati jog nem kapcsolddik.

2. Az 5 szazalékos mértéket meghaladé részvénytulajdonosok, sajat
részvény és a testiileti tagok tulajdoni hanyada 2024.12.31-én*

o BIRTOKOLT RESZVENYEK SZAMA TULAJDONOSI RESZARANY

JELENLEGI RESZVENYESEK (DB) (%)

QUARTZ Befektetési Alapkezeld Zrt.** 1446 550 17,19%
GTC Origine Investments Zrt. 1303377 15,49%
Skamla Pal 870000 10,34%
Foldvari Gabor*** 780928 9,28%
Telc Robert Julius**** 750 000 8,91%
Sajat részvény 15681 0,19%
Kozkézhdnyad***** 3248529 38,60%
OSSZESEN 8415065 100,00%

* A 2025.01.27-i részvénykonyv aktualizadlashoz kikért tulajdonosi megfeleltetés és a Tdrsasagnal 2024.12.31-én
rendelkezésére all6 informdacidk alapjan

** A QUARTZ Befektetési Alapkezel6 Zrt. a kollektiv befektetési formakrol és kezelSikrdl, valamint egyes pénzilgyi
targyu torvények modositdsardl szold 2014. évi XVI. torvény 65. § (1) bekezdése alapjan térvényes képviselGje az
Arezzo MagantdSkealapnak és a Neofelis Ertékpapir Alapnak

*** Foldvari Gabor kozvetlen részesedése kiilon, nem pedig a testiileti tagok soran szerepel.

**%* Ta|c Robert Julius részesedésébdl 6,06% kozvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgaltatd Zrt-n,
2,85% a DALET Ingatlan-forgalmazé és Szolgaltato Zrt-n keresztll érvényesdl.

*ExExE A kozkézhanyad a testileti tagok részvényeit és a sajat részvényeket sem tartalmazza.
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A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

ATARSASAG TESTULETEIES VEZETO TISZTSEGVISELOI* | 2024. DECEMBER 31.
¥ IGAZGATOSAG

A Tarsasag ligyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett mddon jogosultak: az igazgatosagi tag
cégjegyzésre egy masik, egylttes képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkezd igazgatosagi taggal
egylttesen jogosult. Az Alapszabaly 2024. junius 21-i modositasa eredményeként az egyiittes
képviseleti és cégjegyzési joggal rendelkez6 igazgatdsagi tag cégjegyzésre a Tarsasag egyiittes
cégjegyzési joggal rendelkez6 munkavallaldjaval egyiittesen is jogosult.

B AZIGAZGATOSAG TAG)AI

FOLDVARI GABOR STOFA GYORGY DR. HEVER JUDIT
Vezérigazgato, Igazgatdsagi Igazgatdsagi tag, fuggetlen Igazgatdsagi tag, fuggetlen
tag, nem fiiggetlen 2024. 10. 11. - 2025. 05. 30.. 2023. 11. 30. - 2025. 05. 30..
2022.01. 25. - 2026. 11. 30. megbizatdssal megbizatdssal
megbizatdssal

SZOBOSZLAI BEATA TELC EDE VADAS LASZLO
Igazgatdsagi tag, fuggetlen Igazgatdsagi tag, fuggetlen Igazgatdsag elndke, fliggetlen
2022. 01. 25. - 2024. 09. 03. 2022.01. 25. - 2026. 11. 30. 2021. 10. 04. - 2024. 09. 03.
megbizatdssal megbizatdssal megbizatdssal

2024. szeptember 3-dn Szoboszlai Beata és Vadas LaszI6 igazgatdsagi
tagok lemondtak tisztséglkrdl. Vadas Laszlé e napon az Igazgatdsag
elnoki pozicidjat is betdltotte, igy a lemondasdval az elndki tisztség is
megliresedett. Az Igazgatdsag szeptember 10-én valasztotta meg
Foldvari Gabort elnoknek. 2024. oktdber 11. napjatdl az igazgatosag
KORPONAI PETER tagja Korponai Péter és Stofa Gyorgy. Korponai Péter 2024. oktéber 14-

. B . t6l volt az igazgatdsag elndke.
Igazgatdsag elnoke, fliggetlen

2024. 10. 11. - 2025. 02. 27. Az Igazgatdsagi tagok kozul Foldvéari Gabor 780 928 db, Vadas LaszId
megbizatdssal 13091 db toérzsrészvénnyel rendelkezett 2024. december 31.-én.

* A testiileti tagok fiiggetlensége a Polgdri Térvénykényvrél sz6lé 2013.
évi V. torvény 3:287. § és 3:290. § alapjén

UZLETI JELENTES A 2024. EVI EGYEDI BESZAMOLOHOZ EVES JELENTES — 2024



® FELUGYELO BIZOTTSAG

DR. GARAMVOLGYI SZABOLCS

GYORGY
Felligyel6 Bizottsag elndke,
flggetlen

2021. 10. 04. - 2027. 05. 27.
megbizatdssal

GOSZTONYI BALAZS

Felligyeld Bizottsagi tag,
fliggetlen

2024. 10. 11.-2027. 10. 11.
megbizatdssal

¥ AUDITBIZOTTSAG

TOTHNE RAKOSA ERIKA
Audit Bizottsag elnoke,
flggetlen

2021. 10. 04. - 2027. 05. 27.
megbizatdssal

GOSZTONYI BALAZS
Audit Bizottsagi tag,
flggetlen

2024. 10. 11. - 2027. 10. 11.
megbizatdssal

A TARSASAG BEMUTATASA | ALAPADATOK

TOTHNE RAKOSA ERIKA

Felligyeld Bizottsagi tag,
flggetlen

2021. 10. 04. - 2027. 05. 27.
megbizatdssal

DR. GARAMVOLGYI SZABOLCS

GYORGY
Audit Bizottsagi tag,
flggetlen

2021. 10. 04. - 2027. 05. 27.
megbizatdssal

PAL IMRE

Felligyeld Bizottsagi tag,
flggetlen

2021. 10. 04. - 2024. 09. 11.
megbizatdssal

PAL IMRE
Audit Bizottsagi tag,
flggetlen

2021. 10. 04. - 2024. 09. 11.
megbizatdssal
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A TARSASAG BEMUTATASA | RESZESEDESEK

Részesedeések

Név The Art of Voyage Alfa Kft. Név Zsiros Kakuch Solar Kft.
Székhely 1024 Budapest, Lovéhaz utca 39. Székhely 1024 Budapest, Lév6haz utca 39.
Telephely Sojtor Telephely -
F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbol F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujuld forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-373283 Cégjegyzéksz. 01-09-439381
Addszam 28769723-4-41 Adészam 32201901-2-41
Név Solar Power Beta Kft. . .
Telephely Lanycsok és Mohdcs
Telephely -

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbdl
Cégjegyzéksz. 01-09-373413
Addszam 28772206-4-41

F6 tevékeny. Uzletviteli, egyéb lizletvezetési tandcsaddas
Cégjegyzéksz. 0110 141522
Adészam 27422290-2-41

Név Tiszai Fény Kft.

Székhely 1024 Budapest, Lov6haz utca 39.

Telephely Tiszaftired

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-352346

Adészam 25999622-4-41

Név Nimann Kft.

Székhely 1024 Budapest, Lovéhaz utca 39.

Telephely Ocsa

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-410843

Addszam 28751544-4-41
Név Euronergy Anthe Kft.
Székhely 1024 Budapest, Lov6haz utca 39.

Telephely Medgyesegyhdza
FG tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujuld forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-415040

Addszam 27316188-2-41
Név Euronergy Tarvos Kft.
Székhely 1024 Budapest, Lov6haz utca 39.

Telephely Medgyesegyhaza

F6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrasbol
Cégjegyzéksz. 01-09-415043

Adészam 27330874-2-41

Név RM4 Tanacsadd és Vagyonkezel§ Kft.
Székhely 1024 Budapest, Lovéhaz utca 39.
Telephely Alsénémedi

FG6 tevékeny. Villamosenergia-termelés nem megujulé forrashol
Cégjegyzéksz. 01-09-414123

Addszam 27450989-2-41

Név L & F Lovas Kft.

Székhely 1024 Budapest, LovShaz utca 39.
Telephely -

F6 tevékeny. Mérnoki tevékenység, muiszaki tanacsaddas
Cégjegyzéksz. 01-09-408804
Addszam 14497078-2-41
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CEGCSOPORT CEGJOGI STRUKTURA

RM4
Tanacsado Zsiros Balancing

L & F Lovas
Kft. Kakuch Power

The Art Of Solar
Voyage Power
Alfa Kft. Beta Kft

Euronergy Euronergy
Anthe Kft. Tarvos Kft.

és
Vagyonkez SOEIAiE | Europe Zrt.
el6 Kft.

. . 100%-0s . .
[ Tarsasag | il Tarsult véllalat
leanyvallalat

B A Térsasag 100%-os leadnyvallalatai és tarsult vallalata alkotjak a Cégcsoportot. A NAP aktiv
holdingtarsasagnak mingsil, amely kdzponti irdnyitasi, koordindcids és finanszirozasi szerepet lat
el.

B A Cégcsoport kozponti menedzsmentfeladatait az Téarsasag dedikalt csapata latja el. A
lednyvallalatok az Vdllalattdl igénybe vett iranyitasi, pénziigyi és adminisztrativ szolgaltatasok
ellenértékeként menedzsmentdijat fizetnek a Tarsasag részére.

B A 2023. junius 30-i allapot szerint a Tarsasag még 19 darab leanyvallalattal és 1 tarsult véllalattal
rendelkezett. A leanyvallalatokban |évé naperémiiparkok tobb esetben is azonos helyszinen
(azonos onkormanyzati terileten) helyezkedtek el, és ugyanazon finanszirozé bankndl meglévé
beruhdazasi szerz6désekhez kapcsolddtak.

A Cégcsoport szerkezetének racionalizdldsa érdekében 2023 folyaman tobb jogi egyesités és
integracid tortént. Emellett 2024-ben a NAP két Uj véllalat — az L & F Lovas Kft. és a Zsiros Kakuch
Solar Kft. — akviziciéjaval tovabb bdévitette a portfdlidjat, igy a Cégcsoport év végére dsszesen 9
lednyvdllalatbol és 1 tarsult véllalatbol allt.

M A Balancing Power Europe Zrt.-ben a Tarsasag 30%-os tulajdonrésszel rendelkezik. A tarsasag
alapitasanak célja jov6beli K+F tevékenység végzése, annak érdekében, hogy a naperémdivek altal
megtermelt villamosenergia hatékony tarolasi megoldasait keresse.
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Pénziigyi 6sszefoglalo

2024.12.31.
TETELEK MERTEKEGYSEG AUDITALT
MUKODESI BEVETEL Millié Ft 143 172
Menedzsment dij Millio Ft 90 151
Szarmazasi garancia értékesités Millié Ft 53 5
Egyéb Millio Ft 0 16
MUKODESI KOLTSEGEK Millié Ft 288 317
Anyagjellegl raforditasok Millié Ft 133 110
Személyi jellegl raforditasok Millié Ft 104 189
Ertékcsokkenési leiras Millié Ft 8 11
Egyéb m(ikodési raforditasok Millié Ft 43 7
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE Millié Ft -145 -144
PENZUGYI MUV. NYERESEGE/VESZTESEGE Millié Ft 1845 1239
Kapott/jard osztalék Millié Ft 1491 854
Kapott/jaré kamat Millié Ft 368 462
ADOZAS ELOTTI EREDMENY Millié Ft 1700 1094
Nyereségado raforditas Millio Ft 18 20
TARGYEVI NYERESEG Millié Ft 1683 1074
ESZKOZOK OSSZESEN Millié Ft 11235 15959
Befektetett eszkdzok Millié Ft 9393 14 568
Ebbdl részesedések Millié Ft 6 056 7 164
Ebbdl kdlcson kapcsolt vallalkozdsnak Millio Ft 3316 7392
Forgdeszkozok Millio Ft 1842 1391
Ebbdl pénzeszkozok Millio Ft 319 285
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK Millié Ft 11235 15959
Sajat t6ke Millié Ft 10992 11814
Hosszu lejaratu kotelezettségek Millio Ft 37 3374
Rovid lejdratu kotelezettségek Millio Ft 206 770

A Tdarsasag 2024. évi egyedi IFRS szerinti 6sszes mlikodési bevétele 172 millié forint, amely az el6z6
évi 143 millié forinthoz képest kozel 20%-os novekedést jelent. A bevétel harom f6 forrasbdl
szarmazik: a lednyvallalatoknak nyujtott pénziigyi, szamviteli és menedzsment szolgdltatdsok
ellenértékeként kiszamlazott dijakbdl, a szarmazdsi garancidk megbizasos értékesitésébdl, valamint
kisebb részben egyéb szolgaltatasokbdl.

A Tarsasag mikodési koltségei Osszesen 316 millié forintot tettek ki, igy a Tarsasag uzleti
tevékenységének eredménye -145 millié forint volt 2024-ben.

A holdingvallalati modellbdl fakaddéan a Tarsasag pénziligyi eredményességét elsGsorban a pénziigyi
m(iveletekbdl szarmazdé jovedelmek hatdrozzak meg. A Tarsasdg féként lednyvallalati
osztalékbevételekbdl és a kapcsolt véllalkozasok részére nyujtott tagi kolcsonok kamataibdl realizal
bevételt, a pénziigyi mlveletek eredménye 2024-ben elérte az 1 239 millié forintot.

UZLETI JELENTES A 2024. EVI EGYEDI BESZAMOLOHOZ EVES JELENTES — 2024

11



ATARSASAG 2024. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI OSSZEFOGLALO

A Tarsasag addzas el6tti eredménye 2024-ben 1 094 millié forint volt, amelyhez kapcsoléddan
1 074 millid forint targyévi teljes atfogd jovedelem kerilt kimutatasra. A bevételek szerkezetében
tovdbbra is dominans a pénziigyi tipusu jovedelem, mig az operativ tevékenységhez kotheté
arbevétel a holding szerepbdl fakaddan alacsony sulyt képvisel.

A Tarsasdg 2024. december 31-i forduldnappal készitett egyedi IFRS beszdmoldja alapjan a
mérlegf6osszeg 15 959 millié forint volt, amely az el6z6 év végi 11 235 millié forintos értékhez
képest novekedést mutat. Az eszkozdllomany szerkezetét tovabbra is a befektetett eszkdzok
dominancidja jellemzi. A mérlegben kimutatott befektetett pénzligyi eszkdzok — ideértve
elsGsorban a leanyvallalatokban fennallé tulajdoni részesedéseket — 6sszege 7 164 millié forintot
tett ki. A kapcsolt vallalkozasok részére nyujtott tartds kolcsonok dllomanya 2024. december 31-én
7 392 millio forint volt. Ezek egylttes Osszege 14 556 millid forintot ért el, ami a teljes
eszkdzallomany tobb mint 91%-at képviseli.

A forgbeszkozok értéke 1 391 millié forint volt, amelybél a pénzeszk6zok zaréallomanya 285 millié
forintot tett ki. A pénzeszk6zok allomanyanak csokkenése 0Osszefliggésben all a 2024-ben
megvaldsitott tranzakcidkkal, kilénésen az L&F Lovas Kft. és a Zsiros Kakuch Solar Kft.
akvizicidjdhoz kapcsolddo kifizetésekkel.

A forrasoldalon a sajat t6ke 6sszege 11 814 millié forint volt, amely a mérlegf66sszeg mintegy 74%-
at tette ki. A sajat t6ke novekedése elsGsorban a targyévi eredmény hatasanak tudhato be. 2024-
ben t6keemelés nem tértént, ugyanakkor 2024. jinius 21-én a 8/2024.06.21. szamu kozgydilési
hatarozat alapjan a Tarsasag alapt6kéjét — a Ptk. 3:224. § szerinti kdtelez§ t6keleszallitas céljabdl —
28 650 darab jogszabalysértGen szerzett sajat részvény bevondsdaval 28 650 000 forinttal
csokkentette. A t6keleszallitas végrehajtasa a részvények darabszamanak hivatalos csokkentésével,
az Alapszabaly megfelel6 mddositasa mellett tortént meg*.

A Tarsasag 2024 sordn kulsé finanszirozasi forrasokat is bevont. Majusban 5,8 millié eurd 6sszegl
beruhazdsi hitelt vett fel az Oberbanktdl az L&F Lovas Kft. akvizicidjahoz kapcsoldddan. 2024
oktéberében pedig sor keriilt a ,NAP 2031 Kotvény” forgalomba hozatalara, amelynek sordn
Osszesen 3,4 millid eurd névértékid kotvényt jegyeztek le 3,23 millié eurd Osszarfolyam mellett. A
kotvénykibocsatasbol szarmazo forras a Kakuch Solar Kft. akviziciéjat szolgalta.

A hitel- és kotvényallomany év végi egyenlege 0sszesen 3 680 millid forintot tett ki, amelybdl 3 339
millié forint hosszu lejaratu kotelezettségként kerilt kimutatdsra. A rovid lejaratu kotelezettségek
Osszege 770 millid forint volt, amelybdl 340 millid forintot hitel- és kdlcsonjellegl tételek tettek ki,
a fennmaradé rész elsGsorban szallitdi tartozdsokbdl és id6beli elhataroldsokbdl Allt.

A mérleg eszkoz- és forrasstruktuiraja a holdingvallalati miikddés sajatossagait tiikrozi, amelyben a
tartés kapcsolt vallalati befektetések és a pénziigyi finanszirozasi konstrukcidk meghatarozo
szerepet toltenek be.

* Ez a 2024. évi pénziigyi kimutatdsok ,jegyzett téke” és a ,tketartalék” soraiban nem mutatat vdltozdst,
tekintettel arra, hogy a Tdrsasds az Eurdpai Unié dltal befogadott nemzetkézi pénziigyi beszamoldsi standardok
(,EU-IFRS-ek”) szerint dllitja dssze a pénziigyi kimutatdsait és a szamviteli szabdlyoknak megfeleléen a vdltozds a
2023. évi pénziigyi kimutatdsokban kertilt elszamoldsra.
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Andvekedésistrategia
eredményei
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2022

A Tarsasag 2020-ban vezette be részvényeit a Budapesti Ertéktézsde altal Gzemeltetett Xtend
platformra, mely a kkv szektor t6zsdei jelenlétének tdmogatdsat szolgdlé multilaterdlis kereskedési
rendszer. A Tarsasag azota ot alkalommal hajtott végre zartkorl t6keemelést a novekedési stratégia
finanszirozasa érdekében. A legutdbbi t6keemelésre 2023 janudrjaban kerilt sor, amely soran a
Tarsasag 1 252 forint/részvény kibocsatasi dron mintegy 500 millié forint értékd Uj forrast vont be
befektetSktdl.

A 2024-es év sordn a Tarsasag nem hajtott végre Ujabb tGkeemelést, a novekedési célok elérését
elsGsorban  kils6, ugynevezett ,debt-like” finanszirozasi forrasok (beruhazasi hitel,
kotvénykibocsatas) révén biztositotta. A kiils6 forrasbevonas lehetévé tette két jelents akvizicio — az
L&F Lovas Kft. és a Kakuch Solar Kft. — megvaldsitasat, amelyek hozzajarulnak a Tarsasag hosszu tavu
értékteremtéséhez.

A Tarsasag tovabbra is elkotelezett a fenntarthatd novekedés mellett, és a jovSben is vizsgdlja a
t6keemelési lehet&ségeket annak érdekében, hogy a stratégiai célkitlizéseinek megvaldsitasahoz
szlikséges forrasokat optimalis szerkezetben biztositsa.
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ATARSASAG 2024. EVI AKVIZICIOI

B 4,8 MWAC/6,2 MW DC Lajozsmizse

2024 mdrciusban kerilt sor az L&F Lovas Kft.
akvizicidjara, amelynek keretében a Tdarsasag 1 darab, :
Osszesen 4,8 MW névleges AC kapacitasu naperé6mlivet
szerzett meg Lajosmizsén. Az er6m( 2024 majusaban
kezdte meg kereskedelmi Uzemét, és mintegy 10
hektdros terlileten helyezkedik el. A park foldre £
telepitett, egytengelyes napkovetd technoldgiaval és
monofacial napelempanelekkel rendelkezik.

-_' = 15MWAC/18 MW DCKakucs

2024 decemberében tortént meg a Zsiros Kakuch Solar
Kft. akvizicidja, amely egy 15 MW névleges AC
kapacitasu, 18 MW beépitett DC teljesitményd,
halézatra kapcsolt naperémdvet foglal magaban. A Pest
varmegyei Kakucson taldlhatd eréml ~34 hektaros
terlleten fekszik. A park foldre telepitett, egytengelyes
napkdévetd technoldgidval és monofacial napelem-
panelekkel rendelkezik.
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A2024. évlegfontosabb
eredményei

19,8 MW AC / 24,5 MW DC &sszteljesitményii naperomiipark akviziciok
zarasa
2024-ben két jelents akvizicio lezardsaval a Cégcsoport naperémdi-portfolidja 6sszesen 57,6 MW AC /
70,1 MW DC kapacitdsra béviilt:

* A novekedési stratégia keretében a Tarsasag 2024 marciusaban megvasarolta az L&F Lovas Kft.
100%-os Uzletrészét, amely egy 4,8 MW AC névleges teljesitményd, haldzatra kapcsolt naperémdivet
lizemeltet Lajosmizsén.

* 2024 decemberében kerilt sor a Zsiros Kakuch Solar Kft. 100%-os tulajdoni hanyaddnak
megszerzésére. A tarsasig egy 15 MW AC / 18 MW DC teljesitmény(i naperémiivet miikodtet Pest
varmegyében, Kakucs térségében.

A KAT-bél atmenetileg kilépett 23 MW AC / 27 MW DC portfélidelem, azaz
46 db erémii kéziil 40 eromii visszatért a KAT-ba

A Cégcsoport 2022-ben —a megemelkedett villamosenergia arakra reagalva — hat darab leanyvallalataval
kilépett a KAT mérlegkorbél, és a megtermelt villamos energiat a szabadpiacon kezdte értékesiteni. Az
eurdban rogzitett drazasu, hatdrozott idejl villamosenergia-adasvételi szerz6dések a 2023-as és 2024-es
év soran is fennmaradtak.

A Mavir Zrt-vel 2024-ben létrejott szerz6dések szerint a Tdarsasag The Art Of Voyage Alfa Kft. nevd
leanyvallalatdnak Osszes So6jtoron lzemel6 naperémliive, illetve a Solar Power Beta Kft. nevd
lednyvéllalatdnak 10 darab Mohdacson (izemelS naperémive 2025. januar 1-jét6l visszatért a KAT
mérlegkorbe.

Hitelfelvétel és kdtvénykibocsatas

A Tdrsasag 2024-ben 6sszesen 9,2 millio eurd értékben vont be kiils6 forrdst ndvekedési stratégidjanak
finanszirozasara:

e Az L&F Lovas Kft. akvizicidjanak finanszirozdsara a Tarsasag 5,8 millid eurd Osszegl, 15 éves
futamidej(i beruhdzasi hitelt vett fel az Oberbank AG magyarorszagi fidktelepétdl.

* A Tarsasag organikus és akvizicio utjan torténd fejlédésének elGsegitése céljabdl az Igazgatdsag
kotvény kibocsatdsardl hatdrozott. A 2024. oktdber 28-t6l 2031. oktdber 28-ig tartd 7 éves
futamidej(, évi 6 % kamatot igérd, évente kamatot fizetd végtorlesztéses HUO000364377 ISIN kédu,
a Tdrsasdg nem biztositott tartozdsat megtestesit6 ,NAP 2031 Kotvény” elnevezés( értékpapir
nyilvanos, a Prospektusrendelet 1. cikk (4) bek. b), c) és d) pontja alapjan tajékoztatd kozzétételére
vonatkozé kotelezettség nélkili forgalomba hozatala sordn a jegyzés 2024. oktdber 24-én
eredményesen lezarult 34 db, egyenként 100.000 EUR névértékl, 3.400.000 EUR &ssznévértékd
Kotvény dsszesen 3.230.000 EUR arfolyamértéken tortént lejegyzésével.
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4. Taroloi palyazatok

A Térsasag egyik leanyvallalata, az RM4 Kft. 2024.02.05-én pdélyazatot adott be a Miniszterelndokség
Kozlekedési, Kbrnyezeti és Energiahatékonysagi Fejlesztési Programok Végrehajtasaért Felel6s Helyettes
Allamtitkdrsadgahoz az RRF-6.5.1-23 azonositdszamu, ,Hélézati energiataroldk telepitése energiapiaci
szereplSknél” cim(i felhivas alapjan 405.000.000 forint vissza nem téritendd beruhazasi tamogatas
elnyerésére, mellyel az RM4 Kft. egy 3SMW / 6 MWh kapacitasu villamos energia taroldt kivan létrehozni
Alsonémediben. A palyazat sikeresen zarult, 2024. aprilis 24-én 404.999.999 forint 6sszeg(i vissza nem
téritendd tdmogatast nyert el az RM4 Kft.

Ugyanezen felhivds alapjan palyazva szintén 2024. aprilis 24-én a Lovas 610.622.423 forint 6sszeg( vissza
nem téritendd tamogatast nyert el, amelynek segitségével egy 5 MW / 10 MWh kapacitasu villamos
energia taroldt kivan létrehozni Lajosmizsén.

5. Szarmazasi garanciak értékesitéséhez kapcsolodo per

A Magyar Energetikai és Kozm(i-szabalyozasi Hivatal (MEKH) 2023 aprilisdban — a korabbi gyakorlatatdl
eltér6en — elutasitotta a szdrmazdsi garanciak odaitélését egyes arra jogosult Leanyvallalatoknak, mert
allaspontja szerint a naperémtivek nem rendelkeztek a szarmazdsi garanciak bejegyzéséhez dltala elvart
mindsitésekkel. A NAP és szakjogdszai megitélése alapjan ezen mindsitések megszerzése azonban nem
volt feltétele a szdrmazasi garancidk elbirdldsanak, igy a Tarsasag és az érintett Lednyvallalatai, mint
felperesek keresetet terjesztettek el6 a MEKH alperessel szemben, amelyben kérték a jogsértés
megallapitdsat, illetve a szdrmazdsi garanciak odaitélését. A jogorvoslati eljards athuzédott a 2024-es
évre,

A masodfokon eljart Févarosi [tél6tabla 4.Kf.700.129/2024/6. ligyszamon 2024 végén hozta meg jogerds
itéletét. A Févérosi itél6tabla — a NAP altal képviselt alldsponttal szemben — akként foglalt allast, hogy
azon erémiivek (illetve tulajdonosai), amelyek ugyan részei a KAT-rendszernek, de a KAT elszamolasi
rendszerbdl kiléptek, kizardlag akkor jogosultak szarmazasi garancia bejegyzésére, ha a KAT elszamolasi
rendszerbdl torténd kilépés idGtartamdban rendelkeznek a megujulé energiaforrasbdl és a nagy
hatasfoku kapcsolt energiatermelésbél nyert villamos energia szarmazasanak igazolasardl szold
309/2013. (VIII. 16.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: ,Szgr.”) szerinti min&sitéssel.

Tekintettel arra, hogy a fenti lgyszamon folyamatban volt pert az eljaré birdsag ugynevezett
mintaperben birdlta el és a tobbi folyamatban |év6 pert ezen mintaper joger6s befejezéséig
felfliggesztette, a fenti itélet ismeretében a NAP és ledanyvallalatai a tovabbi perektdl és keresetlktdl
elalltak.

A NAP lednyvallalatai egyébként mar a per folyamatban l|éte alatt az Szgr. szerinti minGsitést
megszerezték és azzal valtozatlanul rendelkeznek.

6. Ujvezetés aleanyvallalatok élén

Az |Igazgatdsdag Uj vezetSket nevezett ki 2024. november 11-vel a Tarsasag Leanyvdllalatai, nevezetesen a
Nimann Kft., az RM4 Tandacsadd és Vagyonkezel6 Kft., a Tiszai Fény Kft., az Euronergy Anthe Kft., az
Euronergy Tarvos Kft., a Solar Power Beta Kft., a The Art Of Voyage Alfa Kft. és az L & F Lovas Kft. élére.
Az Uj Ugyvezet6 — egylittes cégjegyzési joggal - Korponai Péter, és dr. Zavadszky Norbert lett.
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7. Uj Xtend tanacsadé

A K&H Bank Zrt., a Tarsasag BET Xtend piacon kijeldlt tanacsaddja, eziranyl lzleti tevékenysége
megszlintetése okan kezdeményezte a kijel6lt tanacsadoi szerz6dése megsziintetését. A K&H kijelolt
tanacsaddi pozicidja a Tarsasagnal 2024. oktdber 10-ével sziint meg, oktdber 11-tSl a Tarsasag BET
Xtend piacon kijel6lt tanacsaddjaként az Equilor Befektetési Zrt. kapott megbizast.

8. Felkésziilés a BET standard kategéria valtasra

A Tarsasagnal tovabbra is a fokuszban all a részvények BET Standard kategdridba torténd atvezetése, ami
szamos Uj befektetd szamara teremti meg a Tarsasagba torténé befektetés lehetGségét, ezdltal jobb
kibocsatoi megitélést, illetve esetlegesen magasabb likviditast biztosit.

A BET Standard kategodridba lépés el6feltétele egy Cégesoport szinti szamviteli és pénziigyi riportéldsi
rendszer feldllitdsa, tovabba egy atfogd belsé szabdlyozas és megfelel§ belsé kontroll folyamatok
kialakitasa, végll az el6bbiek mikodtetését biztositd munkaszervezet, szervezeti miikddés felépitése. A
2023-ban megvaldsult IFRS atdllas utdn 2024-ben tovabbi fontos el6készits [épések valdsultak meg:

e A Tarsasag beszerzett egy sajat tulajdond kdnyvviteli rendszert, amit Cégcsoport szinten egységesen
be is vezetett. A rendszer kés6bb modularisan bévithet6 a vallalati mikddés tamogatasara.

* A Tdarsasag a kordbbi 2 konyvel6s modellrél attért az egységes kdnyvelésre, a 2024-es év konyvelését
mar egy kdonyvel6cég végezte a Cégcsoport dsszes vallalatanal.

9. Befektetoi értékelés és célar

Az Equilor Befektetési Zrt. 2024. junius 6-an kozzétett elemzése alapjan a NAP részvényeire vonatkozo
ajanldsukat ,Tartas”-ra modositottak, 1.570 forintos 12 havi célarfolyam mellett. Az elemzés kiemeli,
hogy a tarsasag 2023-ban a szabadpiaci arak csokkenése ellenére is képes volt fenntartani a KAT-
rendszerrel versenyképes jovedelmezdséget.
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Tevékenyseggel ésiparaggal
kapcsolatos kockazatok

A KOCKAZAT MEGNEVEZESE

A szabdlyozas és a hatdsagi drak valtozasa
Kiegyenlit6 energidhoz kapcsolédé kockazatok
Allami tdmogatésok hatasa

Az akvizicidk kockdzata

Id&jarastdl valé fliggés

Energiapiac szabdlyozas valtozasa

Tevékenység foldrajzi koncentracidja

Az ligyvezetés legfontosabb tagjainak elvesztése

Versenyhelyzet

Technoldgia valtozasanak hatésa
Engedélyek és minGsitések
Holdingszerl miikodés
Uzemeltetési kockazat

Vevékovetelés kockazata

A szabalyozas és a hatésagi arak INITS
valtozasa

A leanyvdllalatok olyan tevékenységet végeznek, amelynek
arat  jogszabdlyok vagy valamely hatdsag (ideértve
kilonésen a MEKH-et) hatarozza meg vagy maximalizélja. Az
ilyen  jogszabalyban rogzitett vagy hatdsdg altal
meghatarozott arak, tovabba a hatdsagi arszabalyozas targyi
hatdlyanak valtozasai jelent6sen befolyasolhatjdk a
Tarsasag, illetve az egyes leanyvallalatok eredményességét
és versenyképességét.

A KOCKAZAT SZINTJE

ALACSONY KOZEPES MAGAS

QA3

A3

Kiegyenlitd energiahoz
kapcsolodé kockazat

A Térsasag miikodése soran az egyik legjelentésebb
kockazat a tervezett és a tényleges villamosenergia termelés
kozotti kilonbség kiegyenlitésének a koltsége. Tekintettel az
idGjarasfliggs energiatermelés el6rejelzésének nehézségeire
és a szabalyozasi kapacitast adni képes eszk6zok aranyanak
csokkenésére, mind a szlkséges kiegyenlité energia
mennyiségének, mind pedig aranak jovGbeli alakuldsaban
jelentés kockdazat rejlik, ami érdemi befolydssal lehet
Tarsasag lzleti tevékenységére és eredményességére.
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A KAT Rendelet alapjan a Téarsasagnak teljes kiegyenlitési
kotelezettsége all fenn. Ez azt jelenti, hogy pénzugyi
felel@sséggel tartoznak a villamosenergia-rendszerben
altaluk okozott kiegyenlitetlenségekért, vagyis meg kell
téritenilik az dltaluk okozott kiegyenlitetlenségekbdl eredd
kiegyenlit6 energia koltségét. A kiegyenlité energiat az
atviteli rendszeriranyitd (MAVIR Zrt.) szerzi be és szamolja
el. Kiegyenlitési kotelezettsége egy er6md tulajdonosnak
akkor keletkezik, ha az 4dltala ténylegesen értékesitett
villamosenergia mennyiség eltér a termelési menetrendben
megadott mennyiségtdl, vagyis ha nem tudja tartani az
el6zetesen meghatdrozott termelési menetrendet, tovabba
akkor is ha a napi termelési menetrendet nem, nem
megfelel6en vagy késedelmesen adja meg. A hazai piacon a
kiegyenlitésért vagy kimondottan a menetrendezési
szolgéltatdst nydjté  vallalkozasok, vagy maguk a
villamosenergia-keresked6k a felel6sek. A kiegyenlitd
energia koltsége fligg a feladatot végzd szolgdltatd
kompetenciajatdl, illetve a hazai rendszerszint( piac aktualis
kiegyenlit6 energia koltségeitdl is.

Allami tamogatasok
hatasa

A Tarsasag muikodése és eredményessége flgghet a
Magyarorszagon és az Eurépai Unio orszagaiban a megujuld
energiaforrasok és a kapcsoltan termelt energia
hasznositasara, valamint a beruhdzasra és m(kodésre
vonatkozé allami tdmogatasok mértékétdl, illetve az allami
téamogatasok jovSbeni alakuldsatdl. Az Energetikai Allami
Tamogatasokrdl Szold Bizottsagi Iranymutatds Uj keretek
kozé helyezte az energetikai szektor allami tdamogatasaval
szemben tamasztott, hazdnkban is alkalmazanddé eurdpai
uniés kovetelményeket. 2018. decemberében az Eurdpai
Unidban elfogadtdk a RED2 iranyelvet, amelynek helyi
implementélasdra a tagallamok altal vallalt hataridé 2021.
junius 30. volt. A KAT rendszer az elmult években a
mUikodési modellt is érintd valtozdsokon ment keresztil. A
KAT rendszer atfogé Gjraszabalyozasat jelents METAR 2017.
janudr 1-jével (egyes elemei 2017. oktéber 21-vel) lépett
hatédlyba. Az dllami tdmogatasi rendszerek, kiilonosképp a
KAT és a METAR szabalyozas valtozasa, vagy a vonatkozd
tamogatasok esetleges megsz(inése jelentGsen
befolydsolhatjdk a Tarsasag m(ikodését, eredményességét,
atlltetését célzd magyar jogszabalyok hatdssal lehetnek a
Tarsasag drbevételére és eredményességére.

A Tarsasdg Uzleti terveit mar meglévé energetikai eszkdzok
akvizicidja révén kivanja megvaldsitani. Bar az akviziciokat
mindig a célpont alapos atvilagitasa el6zi meg, nem lehet
kizarni, hogy az akviziciok megvaldsitdsaval 6sszefliggésben
olyan pénziigyi, jogi vagy m(iszaki események kovetkeznek
be a felvasarolt projekttel vagy tarsasaggal kapcsolatban,

Az akviziciok kockazatai

amelyek negativ hatassal lehetnek a Térsasdg uzleti
tevékenységére és eredményességére. Az akvizicids
stratégidaval  jar6  lehetséges  kockazati események
valamelyikének bekovetkezte esetén a Tarsasag novekedése

stagndlhat, vagy az akar veszteséges mi(ikodést is
eredményezhet.
IdGjarastol valo fiiggés KOZEPES

A lednyvallalatok energiatermelése id6jarasfliggs, ezért az
idGjards valtozasa jelent6s hatdssal lehet a Tarsasag
eredményességére. Az id6jarasfiiggé energiatermelés
esetében az atlagos éves termelésben nem varhatd jelentds
vdltozas, de éven belll, vagy egyes évek kozott lehetnek
eltérések. Az id6jarasfiiggd energiaigény-vdltozas esetében
akdr hosszabb valtozési trendek is kialakulhatnak (példaul
egyre enyhébb telek). Az idgjarasfliggd energiatermelés
soran a Tarsasag meteoroldgiai el6rejelzésekre tamaszkodva
jelzi el6re a megtermelt energiamennyiséget. Amennyiben
az id6jaras nem az el6rejelzéseknek megfelel6en alakul, a
megtermelt energiamennyiség valtozhat a tervekhez képest,
ami veszteséget okozhat a Tarsasagnak.

A magyar villamosenergia-rendszer mérlegkorékbdl épil fel
(ezek adminisztrativ csoportosuldasok, ami termelSk és
fogyasztok egylttesét jelenti). Alapesetben a mérlegkor
fogyasztasnak és a termelésnek meg kell egyezni. A
menetrend tervezésénél, a mérlegkorben termelt és az oda
aramld, valamint a mérlegkorben felhasznalt és onnan
eldramlé energia elGjeles 0sszegének meg kell egyeznie. A
lednyvéllalatok egy nagyobb  hazai mérlegkdrhoz
csatlakoztak, azonban a nem az el6rejelzéseknek
megfelel6en alakuld villamosenergia-termelés még igy is
veszteséget okozhat a Tarsasagnak.

A Tarsasag miikodése és eredményessége nagymértékben
fligg Magyarorszdg és az Eurdpai Unié energiapiaci
szabdlyozdsatél és az ilyen szabalyok alkalmazasatol,
ideértve kiulonosen a villamosenergia termelésére, a
villamosenergia-kereskedelemre, a villamosenergia-ipari
rendszerszintli ~ szolgaltatdsok piacdra, a megujuld
energiaforrasok hasznositasdra vonatkozé jogszabalyokat, a
hatdsdgi és birdsagi gyakorlatot, a magyar és nemzetkozi
tzemi, kereskedelmi és mi(ikodési szabalyzatokat és mas
vonatkozé szabalyokat. A 2018. év soran az Eurdpai Unid Uj
energetikai jogszabalyokat fogadott el ,Clean Energy For All
Europeans” cimmel. A fentiekben emlitett EU-s
jogszabalyokon felll, a magyar kormany is kidolgozott egy
hazai energiastratégiat, ,Nemzeti Energiastratégia 2030"
elnevezéssel, amely a megujuld energia szerepének
rendkivil nagy novekedését célozza meg a teljes hazai
energiatermelési kapacitason beldl.

Energiapiac szabalyozasa
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Ez a 2015-6s, nagyjabol 1000 MW-os kapacitasrol
nagysagrendileg 7000 MW-ra torténd novekedést jelent
2030-ig és 13 000 MW-ra 2040-ig, kiilonés hangsulyt
fektetve a napenergia szerepére. Ezen szabdlyok véltozasa,
az eurdpai unids keretszabalyok atiltetése jelentGsen
befolydsolhatja a Téarsasag mikodését, eredményességét,
piaci pozicidjat és versenyképességét.

Tevékenység foldrajzi
koncentracioja

A Tarsasag tevékenysége Magyarorszagra fokuszal, igy a
tevékenység foldrajzi koncentracidja magasnak tekinthetd.

Aziigyvezetés legfontosabb

tagjainak elvesztése

A Tarsasag teljesitménye és sikeressége nagymértékben
flgg a Tarsasdg és a lednyvallalatok vezetsi és
kulcsfontossagu alkalmazottai tapasztalatatol és
rendelkezésre allasatol. A vezet6k és kulcsfontossagu
alkalmazottak tavozasa negativan befolyasolhatja a Térsasag
miikodését és eredményességét.

A megujulé energiaforrdsok hasznositasanak piacan szamos,
Eurépdban és Magyarorszagon is jelent8s pozicidkkal és
tapasztalatokkal, fejlett technoldgiaval, jelent6s
kapacitasokkal és pénziigyi erével rendelkezé térsasag is
versenyez, valamint széllhat versenybe a jov6ben. A verseny
szamottevd, el6re nem lathatd fejlesztéseket,
befektetéseket tehet sziikségessé, vagy novelheti koltségeit,
ami negativ hatdssal lehet a Tarsasag eredményességére.

Versenyhelyzet

Technolégia valtozasanak
hatasa

A technoldgiai UGjitdsok nagymértékben novelhetik az
energiaipar  hatékonysagat, kilénoésen a  megujuld
energiatermelés teriletén. A technoldgiai fejlédés nem csak
atalakithatja a Tarsasag altal haszndlt technoldgidkat, de
egyes esetekben teljesen meg is szlntetheti azok
alkalmazasat. Amennyiben olyan megoldasok, technolégiak
kerllnek el6térbe, amelyekben a Tarsasag nem rendelkezik
megfelel6 tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs
hozzaférési lehetGsége (szabadalmi védettség miatt vagy
egyéb okbol), akkor az a Tarsasdg piacvesztéséhez,
arbevételének és jovedelmezBségének csokkenéséhez
vezethet. Nem garantdlhatd, hogy a Tarsasag mindig a
leghatékonyabb technoldgiat tudja kivédlasztani, beszerezni
és a legeredményesebben tudja mikodtetni. A hatékonyabb
technoldgiara torténé atallas egyszeri koltségei negativan
érintik a Tarsasag eredményességét.

A leanyvdllalatok tevékenysége végzéséhez szamos hatdsagi
engedélyre (igy példaul hasznalatbavételi engedélyre és KAT
engedélyre) van szikség, és amennyiben ezeket az
engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitanak meg,
az jelent6sen korlatozhatja a Leanyvallalatok tevékenységét,
ezért jelent6s negativ hatdst gyakorolhat a Tarsasag
eredményességére.

Engedélyek és mindsitések

A Tarsasdg egy holdingtarsasdg. A Tdrsasag maga nem
folytat  energiatermel6  tevékenységet. Ezeket a
tevékenységeket a tulajdondban lévé leanyvdllalatok végzik.
A Tarsasdg teljesitménye tehdt a lednyvallalatok
teljesitményétdl flgg. A Tarsasag teljesitési képességére
negativan hathat, ha a lednyvallalatok teljesitménye romlik.

Holdingszerii miikédés

A Tarsasag gazdasagi teljesitménye fligg a ledanyvallalatok
naperém parkjainak megfelel6 miikodésétsl, amit szamos
tényez6 befolydsolhat, igy tobbek kozott az aldbbiak: (a)
altaldnos és nem vart karbantartdsi vagy felujitasi koltségek;
(b) Gzemszlnet, vagy ledllds az eszk6zok meghibasodésa
miatt; (c) katasztréfa esetek (tliz, arviz, foldrengés, vihar és
mds természeti vagy egyéb vis major esemény); (d)
mUikodési paraméterek valtozdsa; (e) izemeltetési koltségek
véltozasa; (f) esetleges, termelés soran bekovetkezett hibdk;
és (g) kuls6 uzemeltetktdl, alvallalkozdktol valo fliggbség. A
lednyvdllalatok rendelkeznek vagyonbiztositassal, amely
fedezetet nyujt az ilyen okokra visszavezetheté karokra,
valamint rendelkeznek az energiatermelS tevékenységgel
harmadik személynek okozott kdrokra fedezetet nyujtd
felelGsségbiztositasokkal is. Nem kizart azonban, hogy a
karesemény részben vagy egészben kivil esik a biztosito
altal vallalt kockazati koron, igy a kért a biztositott — mint
karosult, illetve kdrokozé — maga lesz koteles viselni. Az
lzemeltetési kockazatok valamelyikének bekdvetkezte
jelent@s negativ hatdssal lehet a Tarsasdg megitélésére,
Uzleti eredményességére, azonban ezen kockazatok az
lzemeltetéssel kapcsolatos megbizasi szerz6désekben
vannak kezelve.

Uzemeltetési kockazat

A Tarsasag leanyvallalatain keresztiil részben a METAR-KAT
rendszerben, részben a CEZ Magyarorszag Villamosenergia

Veviokovetelés kockazata

Kereskedelmi Kft.-vel kotott villamosenergia adasvételi
szerzGdései alapjan értékesiti a megtermelt

villamosenergiat. A lednyvdllalatok arbevételének jelent6s
része szarmazik egyetlen, de jelentG6s értékben vasarlo
vev6tél. Ennek kovetkeztében a vevd elvesztése hatassal
lehet a jovébeli arbevételre és az eredményességre.
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Pénziigyi kockazatkezelési
politika

Kockazatkezelés

MUkodése sordn a Tarsasdg kiilonféle kockdzatoknak van kitéve. A kockazatkezelés feladata, hogy
biztositsa a Tdarsasag stabil mikodését, a kockazati kitettséget csokkentse, kikliszobolje a rendkiviili
veszteség-eseményeket és ezaltal novelje a Tarsasag értékét.

Hitelkockazat

A hitelkockdzat annak kockdzata, hogy a Tarsasag partnerei nem teljesitik valamely pénzligyi eszkdzbdl
vagy vevGkkel kotott szerz6désbdl eredd kotelezettségeiket, amely igy anyagi veszteséghez vezet. A
Tarsasag holding tevékenységébdl eredéen (leanyvallalatai felé fennallé vevékovetelések tekintetében),
lednyvallalatai naperémivekbe térténé beruhdzasai finanszirozasabol eredGen (leanyvallalati kélcsonok
tekintetében), illetve likviditds-kezelési tevékenységébdl eredéen (pénzintézeteknél elhelyezett betétek
és egyéb pénziigyi eszkdzok) hitelkockazatnak van kitéve. A Tdarsasag pénziligyi vezetése folyamatosan
figyelemmel kiséri ezen eszkdzok kockdzatdnak valtozasat. A leanyvallalatoknak nyujtott kdlcsonok,
illetve a velik szemben fennalld vevGkovetelések a Tarsasag altal készitett lzleti tervek alapjan a
lednyvallalatok m(ikédési pénzaramaibdl megtériilnek. A bankoknal elhelyezett betétek esetében a
Tarsasag csak elfogadott, j0 minGsitésl pénzintézetekkel kot szerzédést. A Tdarsasag hitelkockdzatnak
kitett eszkozeit a beszamolo 2.4 jegyzete tartalmazza.

Az aldbbi tdblazat a Tarsasag vevékoveteléseinek a hitelkockazati kitettségére vonatkozo informacidkat
foglalja 6ssze:

Vevékovetelések hitelkockazata 2024.12.31

Nem Lejart
ezer forint lejart <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap  @sszesen
VevGkovetelés konyv szerinti értéke - harmadik felek 51933 940 0 0 8998 61871
Osszes vevokévetelés 51933 940 0 0 8998 61871

Vevdkovetelések hitelkockazata 2023.12.31

Nem Lejart
ezer forint lejart <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap  @sszesen
Vevékovetelés konyv szerinti értéke - harmadik felek 0 3786 900 4386 17 316 26 388
Osszes vevkovetelés 0 3786 900 4386 17 316 26 388
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Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat annak a kockdzata, hogy a Tarsasdg nehézségekbe Utkdzhet a pénzigyi
kotelezettségeinek teljesitése soran. A Tarsasag rovid tavu likviditasi sziikségleteit rovid lejaratu likvid
eszkdzokkel biztositja, tovabba a likviditasi kockdzatot folyamatosan nyomon koveti és a szabad
pénzeszkdzeinek megfeleld id6tavu lekotésével folyamatosan biztositja. A Tdrsasag a kotelezettségek
vallalasanal is kiemelt figyelemmel van arra, hogy a kotelezettségek esedékessége 6sszhangban legyen a
Tarsasag bevételeinek tervezett befolyasaval.

Az aldbbi tablazat 6sszefoglalja a Tarsasag pénzigyi kotelezettségeinek lejarati strukturdjat, beleértve az

ezekre a kotelezettségekre fizetend6 kamatot az adott pénziigyi idészak végén:

adatok ezer forintban 2024.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontdlatlan pénzaramok Konyv szerinti érték
<1hénap 1 h61[|ap -1 hosszu révid
ev 1év-2év  2év-5év >5év bsszesen lejératu lejaratu bsszesen

Hosszu lejaraty hitelek és kolcsonok 19 160 294418 313579 940736 3688384 5256 277 3339152 340750 3679902
Egyeéb hossz( lejdrati pénziigyi 53 000 53000 35166 0 35166
kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 0 0
Szalliték 52141 52141 52141 52141
Lizingkotelezettség 1025 1025 1025 1025
Egyéb rovid lejératu pénzlgyi 270724 270724 270724 270724
kotelezettségek

Osszesen 72325 565 142 313579 993 736 3688384 5633 166 3374317 664 639 4038 956

adatok ezer forintban 2023.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontalatlan pénzaramok Konyv szerinti érték
. 1hénap-1 hosszu rovid
< 1hénap . . . . . . N . il N
év 1év-2év 2év-5év >5év Osszesen lejarata lejarata Osszesen

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok (1] 0
Lizingkotelezettség 504 5543 6047 12 094 5861 5491 11352
Egyéb hosszd lejdratd pénziigyi 53000 53000 31005 31005
kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 5 5 5 5
Széllitok 55116 55116 55116 55116
Egyéb rovid lejératu pénzigyi 98 742 98 742 98 742 98 742
kotelezettségek

Osszesen 55 625 104 285 6047 53 000 0 218957 36 866 159 354 196 220
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ATARSASAG 2024. EVI EREDMENYEI | PENZUGYI KOCKAZATKEZELESI POLITIKA

Piaci kockazat

A piaci kockdzat annak kockazata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jovébeni cash
flow-i ingadozni fognak a piaci drak valtozasai miatt. A piaci kockdzat a kovetkez6 kockazatokat foglal
magaban: termékadr kockazat, kamatlabkockazat és devizakockdzat. A piaci kockazat altal érintett
pénziigyi eszkdzok a hitelek és kolcsonok, a lekotott betétek, az addssag- és részvénybefektetések,
valamint a szarmazékos pénziigyi eszk6zok.

Termékar kockazat:

A termékar kockazat a Tarsasagot kozvetleniil nem érinti.

Kamatlab kockazat:

A kamatlabkockazat a piaci kamatldbak kedvezétlen valtozasa miatti veszteség kockazatat jelenti.
A kamatlabkockazat a menedzsment véleménye szerint mérsékelt, mivel a Tarsasag

* kilsé finanszirozasa alapvetéen fix kamatozasu eszkozokkel torténik, igy a kamatlabak valtozdsa nem
gyakorol hatast az ezekkel kapcsolatos pénzaramokra

* a lekotott betéteken tul csak olyan valtozé kamatozdsu pénziigyi eszkdzokkel rendelkezik, amelyek
leanyvallalataival szemben allnak fent (kblcsonok), igy a kamatlabak esetleges valtozasa nem gyakorol
Iényeges hatdst a Tarsasag befeketéseinek megtériilésére.

A mérlegforduldnapon a Tarsasag kamatozd pénzigyi eszkozeinek és kotelezettségeinek megoszlasa a
kamatozas szempontjabol a kovetkez6 volt:

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

FIX KAMATOZASU PENZUGY!I INSTRUMENTUMOK

Egyéb leanyvallalati kdlcsonkovetelések 230484 80 000
Egyéb kovetelések leanyvallalatoktol 961 048 893 389
Osszesen pénziigyi eszkozok 1191532 973 389
Beruhazasi és fejlesztési hitel 2347 614 0
Kotvénytartozas 1332288 0
Lizingkotelezettség 1025 11352
Halasztott vételar 53907 129 746
Egyéb 251982 0
Osszesen pénziigyi kotelezettségek 3986 816 141 099
adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

VALTOZO KAMATOZASU PENZUGY! INSTRUMENTUMOK

Leanyvallalatoknak adott kdlcsonok 7161423 3324583
Egyéb kolcsonkovetelések 0 100
Elkilonitett pénzeszkdzok 31911 0
Osszesen pénziigyi eszkozok 7193333 3324683
Egyéb 0 0
Osszesen pénziigyi kotelezettségek 0 0
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ATARSASAG 2024. EVI EREDMENYE! | PENZUGYI KOCKAZATKEZELESI POLITIKA

Devizakockazat:

A devizakockdzat annak a kockdzata, hogy egy pénziligyi instrumentum valds értéke vagy jovébeni cash-
flowja ingadozni fog a devizadrfolyamok véltozasa miatt. Az arfolyamkockazat a Tarsasag funkciondlis
pénznemétdl eltéré devizdban denominalt pénzigyi instrumentumokon merdil fel.

A Tarsasag tranzakcidinak jelentds részét 2023-ban forintban bonyolitotta le, beleértve a
részvénykibocsatasokat, valamint a leanyvallalatok finanszirozasat is. Ennek kovetkeztében a Tarsasag
devizakockdazatnak vald kitettsége nem volt Iényeges abban az évben.

2024-ben a Tarsasdg mindkét akvizicidjat, illetve azok kovetd finanszirozasat EUR-ban hajtotta végre,
amelyeket EUR alapu finanszirozasi forrasokat nyitott (lasd beszamold 2.7 jegyzete). Az EUR alapu
koélcsonokkel rendelkezé ledanyvallalatainak az energiaértékesitési szerz6dései szintén EUR-ban keriltek
megkotésre, igy 0sszességében a Tarsasag HUF/EUR arfolyamvaltozasnak torténd kitettsége mérsékelt.
A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz hataridds lgyleteket ezen kitettség tovdbbi mérséklésére.

2024.12.31
DEVIZAKOCKAZAT
EUR ezer forint mérle devizas tétel a

& mérleg %-aban
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok 6999 746 2870526 7 391907 38,83%
VevGkovetelések 0 0 61871 0,00%
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkozok 77 814 31911 992 959 3,21%
Pénzeszkozok és pénzeszkozegyenértékesek 256 258 105 089 284 662 36,92%
Pénziigyi eszk6z6k 6sszesen 7 333 818 3007 525 8731398 61,50%
Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 8142 486 3339152 3339152 100,00%
Egyeb hossz’u lejaratu pénziigyi 0 0 35 166 0,00%
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 830915 340750 340750 100,00%
Szallitdk 112 613 46 182 52141 88,57%
Egyeb rodeIeJaratu pénzigyi 0 0 271 748 0,00%
kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek 0sszesen 9 086 015 3726084 4038 956 0,00%

Koérnyezetvédelemmel, fenntarthatésaggal kapcsolatos informacidk:
A kornyezet védelmét kdzvetleniil szolgald targyi eszkdzokkel a Tarsasag nem rendelkezik. A Tarsasag

tevékenységébdl veszélyes hulladék kornyezetre karos anyag nem keletkezett. A Tarsasaghol és a
lednyvallalataibdl allé cégcsoport miikodésének fokuszaban a megujuld energia termelése all, de az
operativ napi miikodésben is torekszik a Tarsasag a fenntarthatdsagi szempontok érvényesitésére mind
az irodaszer felhasznalas, mind az infrastruktira Gzemeltetés kapcsan.

Forduldnap utani események:
A beszamol6 forduldnapjat kévet6en nem torténtek olyan események, amelyeknek a hatdsa jelentés

lenne a Tarsasag 2024. december 31-én zarddo pénzigyi idGszakra vonatkozd éves beszamoldjdra, vagy

egyéb kozzétételt igényelne.
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A TARSASAG 2024. EVI KOZZETETELEI

NAP Nyrt. kozzétételek
2024-ben

Pénziigyi jelentések
A NAP Nyrt. 2024. |. féléves konszolidalt tizleti jelentése - 2024.09.30.
A NAP Nyrt. 2023-as konszolidalt Uzleti jelentése - 2024.07.18.
A NAP Nyrt. 2023-as egyedi lzleti jelentése - 2024.07.18.

Koézgyiiléshez kapcsolodo kozzétételek

A 2024. oktéber 11-i rendkiviili kdozgy(ilés hatdrozatai - 2024.10.11.

ElGterjesztések és hatarozati javaslatok a NAP Nyrt. rendkiviili kozgy(lésére - 2024.09.20.

Hirdetmény rendkivili kozgyllés 6sszehivasardl - 2024.09.10.
Rendkivili kozgy(ilés 6sszehivasanak kezdeményezése - 2024.09.04.

A rendkivili kozgy(lés hatdrozatai - 2024.06.21.

ElGterjesztések és hatarozati javaslatok a NAP Nyrt. rendkiviili kozgy(lésére - 2024.05.31.

Az FB és az AB 2024. évi munkaterve - 2024.05.28.

A 2023. évi Javadalmazasi Jelentés és a Javadalmazasi Politika - 2024.05.28.
A 2023. évi Felel&s Tarsasagiranyitasi Jelentés - 2024.05.28.

Az éves rendes kdzgy(ilés hatdrozatai - 2024.05.28.

Hirdetmény rendkivili kozgy(ilés 6sszehivasardl - 2024.05.21.
ElGterjesztések és javaslatok az éves rendes kozgydilésre - 2024.05.06.

Hirdetmény az éves rendes kozgy(ilés 6sszehivasarol - 2024.04.24.

Alapszabalyok
NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2024.06.21.

NAP Nyrt. - Alapszabaly - 2024.05.27.
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M Egyéb kozzétételek

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alapt6ke nagysagarol -2024.12.31.
Erém(vek visszatérése a KAT mérlegkdrbe - 2024.12.12.

Céltarsasag vasarlasa és hitelfelvétel - 2024.12.11.

NAV-levél az RM4 Kft-nek - 2024.12.10.

Masodfokd itélet a szdrmazasi garancia perben - 2024.12.06.

NAV-levelek a NAP Nyrt. leanyvallalatainak - 2024.12.05.

Kozzététel a szavazati jogok szdmardl és az alaptSke nagysagardl - 2024.11.29.
Uj iigyvezetdk a lednyvallalatok élén - 2024.11.13.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptSke nagysagardl - 2024.10.31.
Kotvényjegyzési eredmény - 2024.10.25.

Igazgatdsagi elndk valasztasa - 2024.10.16.

Kotvénykibocsatdas modositdsa - 2024.10.11.

Uj kijelolt t6zsdei tanacsadd - 2024.10.11.

Kotvénykibocsatds - 2024.10.08.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptGke nagysagarol - 2024.09.30.
Kijelolt tandcsadd valtozasa - 2024.09.16.

Felligyel6bizottsagi tag lemondasa - 2024.09.11.

Megvaltozott a befektetdi kapcsolatok tisztségviselGjének személye - 2024.09.04.
Igazgatdsagi tagok lemonddsa - 2024.09.04.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alapt6ke nagysagarol - 2024.08.30.
Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alapt6ke nagysagarol - 2024.07.31.

Rendkivili tajékoztatas a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozo — bejelentésrél -
2024.07.10.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alaptGke nagysagarol - 2024.06.28.

Rendkivili tdjékoztatas a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozd — bejelentésrél -
2024.06.28.

Rendkivili tdjékoztatas a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozd — bejelentésrél -
2024.06.13.

Rendkivili tdjékoztatas a Tpt. 61. § (1) bekezdésében foglalt — szavazati jogra vonatkozd — bejelentésrél -
2024.06.09.

Az EQUILOR Befektetési Zrt. elemzése a NAP Nyrt. 2023. masodik félévi eredményérdl - 2024.06.06.

Eves konszolidalt beszamold és iizleti jelentés, valamint a flggetlen konywvizsgdld jelentése -
2024.05.31.

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alapt6ke nagysagarol - 2024.05.31.

Az |G és az FB jelentése, az IFRS szerinti beszamold, valamint a kdnyvvizsgald jelentése - 2024.05.28.

UZLETI JELENTES A 2024. EVI EGYEDI BESZAMOLOHOZ EVES JELENTES — 2024

27



A TARSASAG 2024. EVI KOZZETETELEI

Kozzététel a szavazati jogok szamardl és az alapt6ke nagysagarol - 2024.04.30.
Vissza nem téritendd pélyazati tamogatds elnyerése (L & F Lovas) - 2024.04.25.
Vissza nem téritendd pdalyazati tamogatas elnyerése - 2024.04.25.

Kozzététel az alaptSke nagysagardl és a szavazati jogok szamardl - 2024.03.28.
A termelGkapacitasok bévitését célzé tranzakcié mddositasa - 2024.03.01.
Kozzététel az alaptSke nagysagdrol és a szavazati jogok szamardl - 2024.02.29.

Tajékoztatas az Igazgatdsag altal elfogadott negyedéves Uzleti jelentés alapjan a Tarsdsag 2023. janudr -
szeptember id&szaki, els6 haromnegyedéves, el8zetes pénzligyi mutatoirdl - 2024.02.21.

Palyazat vissza nem téritendd beruhdzasi tamogatas elnyerésére - 2024.02.05.
Kozzététel az alaptbke nagysagarol és a szavazati jogol szamardl - 2024.01.31.
Villamosenergia termelési progndzis 2024-re - 2024.01.19.

Tajékoztatds a 2023-ban termelt 6sszes villamosenergia mértékérdl - 2024.01.17.

Kivetett illeték torlése - 2024.01.11.
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1. rész: ALTALANOS INFORMACIOK

1.1 A Tarsasag bemutatasa

Tarsasag neve NAP Nyrt.

Székhely 1024 Budapest, Lov6haz utca 39.
Cégjegyzék szama 01-10-141019

Addszam 28779083-4-41

Statisztikai szamjel 28779083-6420-114-01

Internet honlap www.nap.solar

A NAP Nyrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) zartkorlien miikodd részvénytarsasagként 2020. szeptember 9-én
kezdte meg tevékenységét. A Tarsasag 2 650 000 db 1 000 Ft / db névértékd, dematerializalt dton el6allitott
torzsrészvényét a BET 2021. szeptember 28.-4n felvette az Xtend platform Ertékpapirlistajara. Ekkor tarsasagi
formavaltas tortént és 2021. oktdber 4-t6l a Tarsasag cégformaja nyilvanosan mikods részvénytdrsasagga
vdltozott.

A Tdrsasag altal bevezetett torzsrészvények elsé kereskedési napja (EKN) 2021. oktdber 21. A részvények ISIN
koédja: HU0O000180765.

2024. december 31-én a Tdrsasag jegyzett t6kéje 8 399 384 ezer forint, a kibocsatott részvények darabszama
8 399 384 darab, egyenként 1 000 forint névértékkel. A részvények mindegyike térzsrészvény.

A 2025.01.27-i részvénykonyv aktualizalashoz kikért tulajdonosi megfeleltetés és a Tarsasagnal 2024.12.31-én
rendelkezésére allé informdacidk alapjan:

Részvényes Mennyiség (db) Tulajdoni hanyad Szavazati hanyad
QUARTZ Befektetési Alapkezel6 Zrt.* 1446 550 17,19% 17,22%
GTC Origine Investments Zrt. 1303377 15,49% 15,52%
Skamla Pal 870 000 10,34% 10,36%
Foldvari Gabor 780928 9,28% 9,30%
Telc Robert Julius** 750 000 8,91% 8,93%
Koézkézhanyad 3248529 38,60% 38,68%
Osszesen 8399 384 100,0% 100,0%

*A QUARTZ Befektetési Alapkezel6 Zrt. a kollektiv befektetési formdkrdl és kezelGikrél, valamint egyes pénziigyi tdargyu térvények
mdodositdsardl szolé 2014. évi XVI. térvény 65. § (1) bekezdése alapjdn térvényes képviseldje az Arezzo Magdntékealapnak és a Neofelis
Ertékpapir Alapnak

** Telc Robert Julius részesedésébdl 6,06% kozvetett részesedés a REAL HUNGARY Befektetd és Szolgdltatd Zrt-n, 2,85% a DALET
Ingatlan-forgalmazo és Szolgdltatd Zrt-n keresztiil érvényesiil.

A NAP Nyrt és az altala ellen6rzott vallalkozdsok egyittesen alkotjdk a NAP Csoportot (a tovabbiakban:
Csoport). A Csoport f6 tevékenysége villamos energiatermelés, melyet a lednyvallalatok 3ltal tulajdonolt és
Gzemeltetett fotovoltaikus erémivekben végez. A NAP Nyrt. f6 tevékenysége vagyonkezelés.

A Csoport 2024. december 31-én az anyavallalatbdl, 9 lednyvallalatbdl és egy tarsult vallalatbdl allt, amelyek
ismertetését az 1. szdmu melléklet tartalmazza.



http://www.nap.solar/

1.2 Beszamol¢ elfogadasa és megfelelGségi nyilatkozat

A Térsasag jelen pénzigyi kimutatasai a Nemzetkozi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal 6sszhangban lettek
Osszedllitva, ahogyan azokat az Eurdpai Uniod (a tovabbiakban: EU) befogadta (a tovabbiakban EU IFRS-ek).
Minden, az EU dltal befogadott és a Tarsasagra vonatkozo, 2024. december 31-én hatalyos szabaly és
értelmezés alkalmazasra kertlt. Ezek a pénziigyi kimutatasok megfelelnek a pénziigyi kimutatdsokrél sz6ld
magyar szamviteli torvénynek is, amely az EU IFRS-ekre hivatkozik.

A 2000. évi C. torvény (a tovabbiakban: magyar szamviteli torvény vagy MSZSZ) 88. § (9) bekezdése értelmében
a konyvviteli szolgdltatas korébe tartozé feladatok irdnyitasaért, vezetéséért felelGs: Téthné Dr. Rézsa Ildiko
(regisztracios szam: 207258).

A kényvvizsgalatot a K-E-S AUDIT Kft. (1054 Budapest, Bathori u. 20. 3/1.) végzi, a kbnyvvizsgalatért felel&s
személy: Varadiné Jassé Marianna (1121 Budapest, Lidérc utca 27.), kamarai nyilvantartdsi szama: 004193.

Az éves beszamolo alairdsara kotelezett a Tarsasag Alapszabalyzata alapjan:
Foldvari Gabor 1025 Budapest, Pafranyliget utca 7.
Telc Ede 6753 Szeged, Kereszt utca 4.

A jelen pénzligyi kimutatdsokat a Tarsasag Igazgatdsaga 2025. junius 13-an fogadta el.




1.3 Eredményre és egyéb atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas a 2024. december 31-én végz6d6

iddszakra
adatok ezer forintban jegyzet 2024. 2023.
Ertékesités drbevétele 2.11 168 639 143 143
Egyéb m(ikodési bevételek 2.12 3273 271
Osszes miikodési bevétel 171912 143 414
Anyagjelleg( raforditasok 2.13 110416 132730
Személyi jellegl raforditasok 2.14 189 152 103 516
Ertékcsokkenés és értékvesztés 2.1,2.2 10728 7 822
Egyéb mikodési koltségek és raforditasok 2.15 6 388 44 304
Osszes miikodési koltség 316 685 288 372
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -144 772 -144 958
Pénzigyi miveletek bevételei 2.16 1382 106 1870976
Pénzligyi miveletek raforditasai 2.16 143 305 25537
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1238 800 1 845 439
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1094 028 1700481
Nyereségado raforditas 2.9 19 809 17 978
TARGYEVI NYERESEG 1074219 1682503
Egyéb atfogé jovedelem 0 0
TELJES ATFOGO JOVEDELEM 1074219 1682503
EPS 3.10 127,9 200,5




1.4 Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas 2024. december 31-én

adatok ezer forintban jegyzet 2024.12.31 2023.12.31
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Immaterialis javak 2.1 1 466
Ingatlanok, gépek, berendezések 2.2 6 158 3469
Haszndlatijog eszkoz 2.2 774 10294
Részesedések 2.3 7 164 069 6 056 367
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkoz 2.4 7 391 907 3315873
Halasztott adé eszkdzok 2.9 4827 6 320
14 567 735 9392 789
FORGOESZKOZOK
Vevék 2.4 61871 26 388
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkoz 2.4 992 959 977 994
Egyéb nem pénziigyi eszk6zok 2.5 45 958 514 821
Nyereségado kovetelés 2.9 5768 3605
Pénzeszk6zok és pénzeszkdz egyenértékesek 2.4 284 662 319 278
1391218 1842 086
OSSZES ESZKOZ 15958953 11234875
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 2.6 8399 384 8399 384
T6ketartalék 2.6 668 328 668 328
Eredménytartalék 2746 748 1924511
11814460 10992 223
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 2.7 3339152 0
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi kotelezettségek 2.7 35 166 36 866
3374317 36 866
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek és kolcsonok 2.7 340 750 5
Szalliték 2.7 52141 55115
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi kotelezettségek 2.7 271748 104 233
Egyéb rovid lejaratu nem pénzigyi kotelezettségek 2.8 105 537 46 433
770 176 205 786
OSSZES SAJAT TOKE ES KOTELEZETTSEGEK 15958953 11234875




1.5 Sajat toke valtozasaira vonatkozé kimutatas 2024. december 31-re

adatok ezer forintban Jegyzett téke T6ketartalék Eredménytartalék Osszesen

Egyenleg 2022.12.31-én 8 044 349 567 366 242 007 8853722
Targyévi eredmény 1682503 1682503
T6keemelés 399 366 100 640 500 006
Sajat részvény visszavasarlas -44 331 322 -44 009
Egyenleg 2023.12.31-én 8399 384 668 328 1924511 10992 223
Targyévi eredmény 1074219 1074 219
Tulajd?nosoknak fizetendd 251982 251982
osztalék

Egyenleg 2024.12.31-én 8399 384 668 328 2746 748 11 814 460




1.6 Cash flow kimutatas 2024. december 31-re

adatok ezer forintban Megjegyzés 2024. 2023.
IdGszaki eredmény (ad6zott eredmény) 1074 219 1682 503
Ertékcsokkenési leiras 2.1,2.2 10728 7 822
Ingatlanok, gépek és berendezések és egyéb immaterialis javak 21 29 0 0
értékvesztése, selejtezése e
Mikodéshez kapott tdmogatas 2.8,2.12 0 0
K?veteltleself ertek,vesztese (+) és visszairasa (-), behajthatatlan 24 7966 2932
kovetelés kivezetése
Ir?gatlari, gepek és ber,endezesek és elgyeb immaterialis javak 21,22 6040 13 876
kivezetésének nyeresége (-)/vesztesége (+)
Devizaarfolyam nyereség (-)/veszteség (+) 2.16 -16 346 -2953
Kamat bevétel 2.16 -461 836 -355 420
Kamat raforditas 2.16 86 085 904
Osztalék bevétel 2.16 -853 969 -1491 462
Nyereségadoé-raforditas 2.9 19 809 17 978
Miikodési cash-flow miikod6téke valtozas elStt -140 083 -152 271
Vev6kovetelések valtozdsa 2.4 -35483 -13 688
Egyéb forgdeszkozok valtozasa 2.5 -46 183 47 272
Szallitoi és egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa 2.7 57 905 -11 375
Fizetett nyereségadd 2.9 -21 340 0
Miikodési tevékenységbdl szarmazo nettod cash flow -185 184 -130 062
Lednyvallalatok akvizicidja 2.3 -1388518 -1277 309
Ingatlanok, gépek, berendezések, immateridlis javak beszerzése 2.1,2.2 -8 662 -34 224
Ingatlanok, gépek, berendezések, immateridlis javak értékesitése 2.1,2.2 5281 52 843
Befektetett pénzligyi eszk6zok valtozasa 2.4 0 10 166
Kolcson nyujtas és visszafizetés 2.4 -2 812 894 -735722
Kapott osztalék 2.16 786 204 674 988
Kapott kamat 2.16 137 650 62 028
Befektetési tevékenységhdl szarmazo cash flow -3280938 -1247 231
Fizetett kamat 2.16 -64 908 0
Részvénykibocsatas 2.6 0 500 006
Sajat részvények visszavasarlasa 2.6 0 -44 008
Hitelek és kolcsonok felvétele 2.7 3552 490 5




adatok ezer forintban Megjegyzés 2024. 2023.
Hitelek és kolcsonok torlesztése 2.7 -46 718 0
Lizingkotelezettség torlesztése 2.7 -9 358 -6 094
Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo cash flow 3431506 449 909
Nettd pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes valtozasa 2.4 -34616 -927 384
Pénzeszkoz és pénzeszk6z egyenértékes allomany év elején 319 278 1246 662
Pénzeszkoz és pénzeszkoz egyenértékes allomany év végén 284 662 319 278




1.7 A szamwviteli politika meghatarozé elemei
1.7.1 A bemutatas alapja

Jelen pénziigyi kimutatdsok a Tarsasag vezetGinek azon a feltételezésén alapulva keriltek 6sszeallitasra, hogy
a Tarsasag a belathato jovében is fenn tudja tartani a miikodését, folytatni tudja a tevékenységét, nem varhaté
a tevékenység sz(ikiilése vagy barmilyen okbdl torténd lényeges csokkenése.

A Tarsasag pénziigyi éve januar 1-én indul és december 31-én végzddik.
1.7.2 A miikodés és a konyvvezetés pénzneme

A Tarsasag funkciondlis pénzneme a magyar forint (HUF), tovabba a Tarsasag pénziigyi kimutatasai is magyar
forintban késziilnek és magyar forintban, mint prezentaciés pénznem keriilnek bemutatasra.

A magyar forinttdl eltér6 devizanemben kotott tranzakcidk a Magyar Nemzeti Bank altal kozzétett a bekertilés
napjara, illetve a szerz8dés szerinti teljesités napjara érvényes arfolyamon keriilnek elszdmolasra. A devizdban
(nem magyar forintban) fennallé pénziigyi kovetelések és kotelezettségek atszamitasa magyar forintra a
Magyar Nemzeti Bank altal a beszamolds napjara érvényes arfolyamon torténik. A pénzigyi kovetelések és
kotelezettségek forduldnapi atértékelése sordn keletkezé arfolyam-kilonbozetek az addzott eredményben
kerlilnek elszdmolasra.

1.7.3  Uj és még nem hatalyos standardok

Az alabbi mddositott, 2024. janudr 1-t6l hatalyos IFRS standardokat bocsatotta ki a Nemzetk6zi Szamviteli
Standard Testiilet (IASB) vagy annak IFRS Ertelmezési Bizottsaga (IFRIC):

e |AS 1 Pénzigyi kimutatasok prezentdldsa standard mddositasa;

e |AS 7 Cash Flow kimutatdsok standard mddositdsa;

e |FRS 7 Pénziigyi instrumentumok: kdzzétételek standard mddositdsa;

e |FRS 16 Lizingek standard mddositasa.

A fenti mddositdsok nincsenek lényeges hatdssal a Tarsasag eredményére, pénzigyi helyzetére és kozzétételi
kotelezettségeire.

A kibocsatott, de még nem hatdlyos IFRS standardok és mddositasok a kovetkez6k:

e |AS 21 Az atvaltasi arfolyamok valtozasainak hatasai standard mdodositasa (2025. januar 1. vagy azutan
kezd6d6 lizleti években hatélyos)

e A pénzlgyi instrumentumok besorolasanak és értékelésének modositasai (Az IFRS 9 és az IFRS 7
madositasai) (2026. januar 1. vagy azutan kezd6d6 izleti években hatdlyos)

e |FRS 18 Bemutatas és kozzététel a pénziigyi kimutatasokban (2027. januar 1. vagy azutan kezdddd
Gzleti években hatdlyos)

e |FRS 19 Leanyvallalatok nyilvanos elszamoltathatdsag nélkiil: kozzétételek (2027. januar 1. vagy azutan
kezd6d6 lizleti években hatdlyos)

A fenti mddositdsok egyikét sem nem fogadta be az EU jelen pénziigyi kimutatdasok elkészitésééig.
Hatdsvizsgdlatuk, bevezetésiik el6készitése a befogadast kovetben kezdddik el. A vezet6ség varakozdsa szerint
ezen moédositasok, illetve Uj standardok nem lesznek |ényeges hatassal a Tarsasdg eredményére és pénziigyi
helyzetére, azonban kdzzétételi kbtelezettségeit az IFRS 18 érinti.




1.8 Az alkalmazott f6bb szamviteli elvek 6sszefoglalasa

Az alkalmazott f6bb szamviteli elvek a lentiek kivételével a pénzigyi kimutatdsokhoz kapcsolodo
megjegyzéseknél olvashatoak.

1.8.1 Becslések és dontések alkalmazasa

A pénzigyi kimutatasok el6zGekben ismertetett szamviteli politikdknak megfelel6 elkészitése sziikségessé
teszi, hogy a vezetGség olyan dontéseket, becsléseket, megitéléseket és feltevéseket alkalmazzon, amelyek
hatdssal vannak a szamviteli politikdk alkalmazdsara, illetve az eszkozok, kotelezettségek, bevételek és
raforditasok pénzigyi kimutatasokban szerepl6 6sszegére. A tényleges eredmények eltérhetnek ezektdl a
becslésektél.

A szamviteli becsléseket évente felllvizsgdlja a Tdarsasdg, vagy amikor a becslés alapjaul szolgalo
kortilményekben valtozasok kévetkeznek be, vagy ha ezt Uj informacidk vagy tobb tapasztalat indokoljak. A
szamviteli becslések mdodositasait a becslések mdédositasanak idGszakaban, valamint a mddositas altal érintett
jovébeli id6szakokban mutatja ki a Tarsasag.

Az aldbbiakban taldlhatok azok a becslési bizonytalansag és a szamviteli politikdk alkalmazasa terén hozott
kritikus dontések, amelyek a leglényegesebb hatast gyakoroljdk a pénziigyi kimutatasokban megjelent
Osszegekre az alabbi terlleteken:

- halasztott addkovetelés megtériilése: a halasztott addkdvetelés megtériilése a Tarsasag jovbeni
eredményességének a fliggvénye, amelyet a Tarsasag lzleti tervvel tud aldtdmasztani

- lizing szerz6dések értékeléséhez haszndlt kamatlab becslése: a lizingkdtelezettség kezdeti értékelése
soran alkalmazott diszkontratanak (kamatlabnak) tikroznie kell a szerz6dés arazdsa soran alkalmazott
koriilményeket, azaz figyelembe kell vennie a tarsasag, mint lizingbe vevé hitelkockdzatat, a lizing
futamidejét, a bérbe vett eszkdz tipusat, a nyujtott biztositékokat és a gazdasagi kornyezetet, ahol a
tranzakcio torténik. A Tarsasag 3 havi BUBOR + 2.5 % kamatldbot hasznalt inkrementalis legutdbb
ismert) kamatlabként.

- pénziigyi eszkdzok és pénzigyi kotelezettségek értékeléséhez hasznalt piaci kamatlab becslése: 3 havi
BUBOR + 2.5 % kamat tlikrozi a Tarsasag kockdazatat, az instrumentumok jellemzét.

1.9 Valtozasok a szamviteli politikdban és k6zzétételekben

A Tarsasag nem modositotta a szamviteli politikdjat a pénziigyi kimutatdsokban bemutatott id6szak alatt és
nem tortént valtozas a kozzétételekben, besoroldsokban. Tovdbba a Tarsasagndl nem meriltek fel el6z6
id&szaki hibak.




2  rész: PENZUGY!I KIMUTATASOK TETELEIHEZ KAPCSOLODO MEGJEGYZESEK

21 Immaterialis javak

Immaterialis eszkdz csak akkor jelenitheté meg eszkdzként, ha az egy multbeli esemény eredményeként a
tarsasag jelenlegi iranyitasa alatt all6 gazdasagi erdforrds; azonosithato, fizikai megjelenéssel nem
rendelkez6, nem monetaris eszkz és bekeriilési értéke megbizhatéan mérhetd. Amennyiben nem teljesul
az 0Osszes megjelenitési kritérium, nem jelenithetd meg immateridlis eszkoz, a felmerilt koltséget
felmertlésekor az eredménykimutatasban kell elszamolni.

Az immateridlis javakat a Tarsasag két kategoridkba sorolja: vagyoni értékuli jogok és szellemi termékek. A
vagyoni értéku jogok kozott szerepelnek a szarmazasi garanciak, illetve mas vagyoni értékd jogok. A szellemi
termékek kozott szerepelnek a vasarolt szoftverek, weboldalak.

Az egyedileg megszerzett immaterialis eszk6zoket kezdeti megjelenitéstikkor bekerilési értéken kell
értékelni. A bekerulési érték (bruttd érték) megegyezik az eszk6z megszerzéséért kifizetett pénzeszkoz vagy
adott egyéb ellenérték valds értékével a megszerzés vagy létrehozas pillanataban.

A Tarsasag az immaterialis eszkdzeire a bekeriilési érték modellt alkalmazza, vagyis az immateridlis javakat
halmozott amortizacidval és halmozott értékvesztéssel csokkentett bekeriilési értéken tartja nyilvan.

Az immateridlis eszkoz aktivalasakor fel kell mérni annak varhaté hasznos élettartamat és meg kell
hatdrozni, hogy az eszkdz hatarozott vagy hatdrozatlan hasznos élettartamu-e.

Hatarozott hasznos élettartam esetén a Tarsasag megallapitja az élettartam varhaté hosszat (és esetleges
maradvanyértékét), és az immaterialis eszkoz értékcsokkenthetd 6sszegét értékcsokkenésként elszamolja a
hasznos élettartam alatt. A Tarsasag a linearis értékcsokkenési elszamolds moédszerét valasztotta, mert az
tikrozi legjobban az eszk6zokben megtestesiilé jovébeni gazdasagi hasznok varhaté megtériilési Gtemét.

A Tarsasag az alabbi altaldnos hasznos élettartamokat hatdrozta meg az egyes immateridlis eszkoz
kategoriaknal:

e Szellemi termékek 3 év
e Egyéb vagyoni értékd jogok 3 év

A szarmazasi garancidkra (GO) nem kerll amortizacio elszamolasra, mert azok értékcsokkenthetd 6sszege
nulla.
Maradvanyértéket a Tarsasag nem alkalmaz az egyéb immaterialis javak esetén.

A Tarsasag az immaterialis javak hasznos élettartamat (leirasi kulcsat) legalabb évente egyszer, az Uzleti év
végén felllvizsgalja. Amennyiben a korabbi becsléshez képest valtozast mutat az Uj becslés, a mddositas
hatdsat a jovGre nézve kell megjeleniteni, visszamendleges alkalmazds nem megengedett.

A Tdarsasagnak nincs hatarozatlan hasznos élettartamu immaterialis eszkdze.

Az értékcsokkenés és értékvesztés az eredménykimutatasban keriil elszamolasra.

Legalabb évente egyszer a Tarsasag megvizsgalja, hogy van-e barmilyen jelzés arra vonatkozdan, hogy az
eszkozeik értékvesztettek lehetnek. Amennyiben barmilyen értékvesztésre utalé jel érzékelhetd, a

tarsasagnak el kell végeznie egy szamszaki értékvesztés tesztet, vagyis fel kell becsliilnie az adott eszk6z (vagy
CGU) megtéril6 értékét és 6sszehasonlitani azt az eszk6z (vagy CGU) kdnyv szerinti értékével.




Szellemi Szarmazasi

adatok ezer forintban termékek garanciak Osszesen
BEKERULESI ERTEK
Egyenleg 2022.12.31-én 2251 7111 9361
Beszerzések 0 31856 31856
Kivezetések 0 -38 967 -38 967
Egyenleg 2023.12.31-én 2251 0 2251
Beszerzések 63 0 63
Egyenleg 2024.12.31-én 2314 0 2314
adatok ezer forintban Szellfemi Sza’rma.z’a’si Osszesen
termékek garanciak
ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES
Egyenleg 2022.12.31-én -1 052 0 -1 052
Targyévi értékcsokkenés -733 0 -733
Ertékvesztés 0 0 0
Kivezetések 0 0 0
Egyenleg 2023.12.31-én -1785 0 -1785
Targyévi értékcsokkenés -528 0 -528
Ertékvesztés 0 0 0
Kivezetések 0 0 0
Egyenleg 2024.12.31-én -2313 0 -2313
NETTO ERTEK
Egyenleg 2022.12.31-én 1199 7111 8310
Egyenleg 2023.12.31-én 466 0 466
Egyenleg 2024.12.31-én 1 0 1

A szellemi termékek kozott szerepelnek a vasarolt szoftverek, weboldalak. A Tarsasag a leanyvallalatok
naper6miuivei altal termelt zéldenergia utdn jard szarmazdsi garancidkat (guarantee of origin, GO)
megvasarolja és értékesiti. Az id6szak végén készleten 1évé garancidk valds értéken keriilnek nyilvantartasra.




2.2 Ingatlanok, gépek, berendezések és hasznalatijog eszk6z6k

Az ingatlanok, gépek és berendezések csak akkor jeleniti meg a Tarsasag eszkozként, ha az aldbbi
megjelenitési feltételek teljeslilnek:
e valdszinl, hogy az eszkoznek tulajdonithatd jovébeni gazdasagi hasznok fognak befolyni
tdrsasaghoz,
e és az eszkoz bekeriilési értéke megbizhatéan mérhetd.

Egy targyi eszkdz |ényegesebb elemeit kiilon komponensként felveszik a mérlegbe az IAS 16 komponens
szamvitel elGirasait figyelembe véve.

A vasarolt szoftverek, amennyiben a berendezések miikodésének integralt részét képezik, az adott targyi
eszkoz értékének részeként szamoljak el.

A targyi eszkozoket kezdeti megjelenitéskor bekerilési értéken kell értékelni. A bekerilési érték (bruttd
érték) megegyezik az eszk6z megszerzéséért kifizetett pénzeszkdz vagy adott egyéb ellenérték valds
értékével a megszerzés vagy létrehozds pillanatdban. A bekeriilési érték az eszkoz
megszerzéséhez/el6allitasahoz kozvetlenll hozzarendelhet6 raforditasokat tartalmazza, amelyek a vételar
(beleértve az import vdmokat és a le nem vonhato forgalmi addkat), csokkentve a kapott kereskedelmi és
mennyiségi engedmények (szamlazott és nem szamlazott) 6sszegével, a kozvetlen koltségek, melyek annak
érdekében meriiltek fel, hogy az eszkozt a vezetés szandékainak megfelel6 helyen és dllapotban tudjak
mikodtetni és az eszkoz leszerelésének, a helyszin helyreallitasanak koltségei elGzetes becslés alapjan
diszkontalt jelenértéken az IAS 37 elGirdsai alapjan.

A tdargyi eszkozoket a kezdeti megjelenitést kovet6en halmozott értékcsokkenéssel és halmozott
értékvesztéssel csokkentett bekerilési értéken mutatja ki a Tarsasag.

Az értékcsokkenés elszamoldsanak az alapja az eszkozok, illetve azok komponenseinek brutté értéke. Az
értékcsokkenés az eszkoz maradvanyértékkel csokkentett bekeriilési értéke utan keril elszdmoldsra. Az
egyes idG6szakra vonatkozo értékcsokkenési leirast az eredményben szamolja el a Tarsasag (kivéve, ha egy
eszkoz értékcsokkenésének koltsége egy masik eszkoz beruhdzdsanak bekeriilési koltségeként kerdil
elszamolasra). A Tarsasag a linearis értékcsokkenési elszamolas moddszerét valasztotta, mert az tikrozi
legjobban az eszk6zokben megtesteslil6é jov6beni gazdasagi hasznok varhaté megtériilési itemét.

A Tarsasag az alabbi altalanos hasznos élettartamokat hatarozta meg az egyes targyi eszkéz kategdriaknal:

o egyéb eszkdzok 25 év
e szamitastechnikai eszk6zok 3 év
e jarmuvek 5 év
e minden mas eszkoz 7 év

A foldtertletre értékcsokkenés nem kerul elszamolasra.




Miiszaki Egyéb

. berendezések, berendezések, Befejezetlen .. Hasznalati
adatok ezer forintban , ) A Osszesen . v ..
felszerelések, felszerelések, beruhazasok jog eszkozok
jarmivek jarmivek
BEKERULESI ERTEK
Egyenleg 2022.12.31-én 0 5013 0 5013 20 560
Beszerzések 0 0 2368 2 368 0
Uzembehelyezések 0 2368 -2 368 0 0
Egyenleg 2023.12.31-én 0 7 381 0 7 381 20 560
Beszerzések 0 0 5984 5984 0
Uzembehelyezések 0 5984 -5 984 0 0
Lizing mdédositasok 0 0 0 0 -2 615
Egyenleg 2024.12.31-én 0 13 365 0 13 365 17 945
ERTEKCSOKKENES és ERTEKVESZTES
Egyenleg 2022.12.31-én -1963 -1963 -5126
Ingatlanok, gépek,
berendezések targyévi 0 -1949 0 -1949 0
értékcsokkenése
Hlaszn’al_a’fuolg ekaozokl 0 0 0 0 5140
targyévi értékcsokkenése
Egyenleg 2023.12.31-én 0 -3912 0 -3912 -10 266
Ingatlanok, gépek,
berendezések targyévi 0 -3 296 0 -3 296 0
értékcsokkenése
Hlaszn,al-a’fuolg esEkozokl 0 0 0 0 6905
targyévi értékcsokkenése
Egyenleg 2024.12.31-én 0 -7 208 0 -7 208 -17 170
NETTO ERTEK

Egyenleg 2022.12.31-én 0 0 0 3050 15434
Egyenleg 2023.12.31-én 0 3469 0 3469 10 294
Egyenleg 2024.12.31-én 0 6 158 0 6158 774

Az egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek irodai berendezéseket tartalmaznak. A hasznalatijog eszkoz a
Tarsasag altal bérelt irodahoz kapcsolddik.




2.3 Részesedések

A NAP Nyrt egyedi mérlegében kimutatott téke befektetései az aldbbi kategdridkba sorolhatdak be:

= Befektetés leanyvallalatban az az Gsszeg, ami a bekeriilési értéke volt egy olyan tarsasag
részesedése megszerzésének, melyet a NAP Nyrt a mérleg forduldnapjan iranyit.

= Befektetés kozos vallalkozdsban az az 6sszeg, ami a bekertlési értéke volt egy olyan tarsasag
részesedése megszerzésének, melyet a NAP Nyrt. tobb egyéb befektetével a mérleg forduldnapjan
kozosen iranyit.

= Befektetés tarsult vallalkozasban az az 6sszeg, ami a bekerilési értéke volt egy olyan tarsasag
részesedése megszerzésének, melyben a NAP Nyrt. kozvetlenil vagy kozvetve (pl.
leanyvallalatokon keresztiil) legaldabb 20% szavazati joga van, és ezaltal feltételezhet6, hogy
Iényeges befolydsa van (kivéve, ha egyértelmuen bizonyithatd, hogy nem ez a helyzet).

= Befektetés egyéb részesedésben minden olyan egyéb befektetése a NAP Nyrt-nek, amely nem
biztosit iranyitast, kdzos iranyitast vagy lényeges befolyast.

A Tarsasag minden befektetésére vonatkozdan az IAS 27 bekeriilési értéken torténé értékelését valasztotta
az egyedi IFRS beszamoldban.

A lednyvallalatokban, tarsult vallalkozasokban és kozos vallalkozdsokban lévé befektetések kdnyv szerinti
értéke kapcsan az IAS 36 elGirdsainak megfelel6en értékvesztési tesztet kell végezni.

Lednyvallalatként mutatja ki a Tarsasag az altala ellenérzott tarsasagokat, lasd 1.sz. melléklet. A Tarsasag
csak belfoldi illetGségl ledanyvallalatokban és tarsult vallalkozasban torténé befektetéssel rendelkezik.

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31
Lednyvallalatok 7 161 069 6 053 367
Tarsult vallalkozasok 3000 3000

Osszesen 7 164 069 6 056 367




adatok ezer forintban Lednyvallalatok Tarsult vallalkozasok Osszesen
Egyenleg 2022.12.31-én 5240511 3000 5243511
T6keemelés 186 156 0 186 156
Részesedés vasarlasa 613 456 0 613 456
Egyéb 13243 0 13243
Egyenleg 2023.12.31-én 6 053 366 3000 6 056 366
Részesedés vasarlasa 875 603 0 875 603
Egyéb 232 100 0 232 100
Egyenleg 2024.12.31-én 7 161 069 3000 7 164 069

A leanyvallalatokkal kapcsolatban az alabbi jelentésebb események torténtek:

2023. marcius 6-an a NAP Nyrt 100%-os tulajdonaba kerilt RM4 Kft., melynek elsédleges feladata
napenergia termelése.

2023. 4prilis 3-an a Tarsasag lzletrész adasvétel itjan megszerezte Euronergy Anthe Kft. és Euronergy
Tarvos Kft. 100-100%-os tulajdonrészét. A tarsasagok elsédleges feladata napenergia termelése.
2023. szeptember 30-i fordulénappal a Nimann Kft.-be beolvadtak a leanyvallalatai. Ezzel
parhuzamosan 2023. oktéber 1-én és november 20-an t6keemelés tortént a Nimann Kft-ben (100-100
ezer forint) a t6ketartalék névekedésével egyiitt (130 000 ezer forint és 55 956 ezer forint).

2023. november 30-i fordulénappal a Solar Power lota Kft. és a Solar Power Theta Kft. beolvadt a Solar
Power Beta Kft.-be.

2023. november 30-i fordulénappal a The Art of Voyage Beta Kft. és a The Art of Voyage Gamma Kft.
beolvadt a The Art of Voyage Alfa Kft.-be.

2024. marcius 19-én a Tarsasdg addsvétel utjan megszerezte L&F Lovas Kft. 100%-os tulajdonrészét,
valamint a kordbbi tulajdonosok altal a Kft. szdmdra nyujtott kélcsondket. A tdrsasdg elsédleges
feladata napenergia termelése.

2024. november 26-an a Tarsasag adasvétel Utjan megszerezte Zsiros Kakuch Solar Kft. 100%-os
tulajdonrészét. A tarsasag alapvet6 célja a befejezéskozeli naper6mdveinek Gzembe allitasa, valamint
napenergia termelése.




A részesedésekhez kapcsolédd pénzaramldsok levezetését a 2023. év vonatkozasaban az aldbbi tablazatok

tartalmazzak:

. Euronergy Euronergy L&F Lovas
adatok ezer forintban RM4 Kft. Anthe Kft. Tarvos Kft. Kft. Total
Részesedés ellenértéke
Pénzeszk6zok 417 295 56 342 120 839 0 594 476
Halasztott ellenérték 0 3522 15459 0 18 980
Részesedés ellenértéke dsszesen 417 295 59 864 136 297 0 613 456
. Euronergy Euronergy L&F Lovas ..
adatok ezer forintban RM4 Kft. Anthe Kft. Tarvos KFt. Kft. Osszesen
Cash flow elemzés
Részesedésért kifizetett ellenérték 417 295 56 342 120 839 0 594 476
Korab,blltullajdonosok kolcsdneinek 7705 197 522 289 760 0 494 987
megvasarlasa
Részesedésre adott eléleg 0 -100 000 -200 000 487 846 187 846
Leanyvallalati akvizicichoz 425 000 153 864 210599 487846 1277309

kapcsolodo pénzmozgas

2023. novemberben és decemberben tébb részletben 6sszesen 488 millié forint kertlt kifizetésre elSlegként
a L&F Lovas Kft. folyamatban levé akvizicidjaval kapcsolatban. Az akvizicié 2024-ben zarult le, a Tarsasagnak
2023. december 31-én még nem volt ellen6rzési joga Kft. felett.

A részesedésekhez kapcsolédd pénzaramldsok levezetését a 2024. év vonatkozasaban az aldbbi tdblazatok

tartalmazzak:

Zsiros Kakuch

adatok ezer forintban L&F Lovas Kft. Solar Kft. Osszesen
Részesedés ellenértéke
Pénzeszkdzok 295 280 580322 875 602
Részesedés ellenértéke dsszesen 295 280 580 322 875 602
adatok ezer forintban L&F Lovas Kft. Zsiros Kakuch Osszesen
Solar Kft.
Cash flow elemzés
Részesedésért kifizetett ellenérték 250948 522512 773 459
Korablbl’tul’ajdonosok kolcsoneinek 1102 904 0 1102 904
megvasarlasa
Akviziciéra adott el6leg -487 846 0 -487 846
Leanyvallalati akviziciohoz kapcsolédo 866 006 522 512 1388518

pénzmozgas




2.4 Pénziigyi eszkozok

Pénziigyi eszkozok a pénzeszkozok, egy masik fél tékeinstrumentuma (pl. részvény), szerz6désen alapuld
jog pénzeszkoz vagy egyéb pénziigyi eszkoz atvételére egy masik féltél (pl. vevé kovetelés, adott kolcsén
vagy hitelviszony jelleg( értékpapir), pénziigyi eszkozok vagy kotelezettségek vélhetSen kedvezé feltételek
melletti cseréje (szarmazékos pénzigyi eszkoz - derivativa).
A pénziigyi eszkozoket a tarsasag altal a pénziigyi eszkdzok kezelésére alkalmazott tizleti modell; valamint
a pénzligyi eszkdz szerz6désbdl ered6 cash flow jellemzGi alapjan a kovetkezé értékelési kategdriak
valamelyikébe kell sorolni:

- amortizalt bekeriilési értéken értékelt

- egyéb atfogo jovedelemmel szemben valds értéken értékelt,

- eredménnyel szemben valds értéken értékelt,
A Tarsasag a szarmazékos ugyletei kivételével minden pénziigyi eszk6zét amortizalt bekerulési értéken
értékeli, mivel azok jellemz6i megfelelnek a fent emlitett kritériumoknak.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszk6zok valds értéken keriilnek be a konyvekbe, és a
hosszu lejaratu kovetelések esetén a késébbiekben amortizalt bekerilési értéken keriilnek értékelésre az
effektiv kamatldb mddszer alkalmazasaval.

A pénzeszkozok kozé tartozik a hazipénztar, a bankban elhelyezett pénz és minden mas olyan,
nagymértékben likvid betét és értékpapir, amelynek eredeti lejarata nem haladja meg a harom hdénapot,
de nem tartozik ide a folyészamlahitel.

Az 6vadéki szamlan és egyéb tartalékszamldkon tartott pénzosszegeket elkiilonitett pénzeszkdzként
mutatja ki a Tarsasag az egyéb rovid lejaratu pénziigyi eszkozok kozott.

Az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi eszkdzokre értékvesztés elszamoldsa valhat
szlikségessé, melyet az eredménykimutatdsban kell elszamolni, a megfelelé pénzligyi eszkdz konyv szerinti
értékének csokkenésével szemben.

Tovabba értékvesztés elszamolasa valhat sziikségessé lizingkdvetelésekre, szerz6déses eszkozokre is.

Ertékvesztés elszamolasara nem csak a targyévben felmeriilt értékvesztéssel kapcsolatban keriilhet sor,
hanem a mérleg forduldnapjdig még nem felmeriilt, tehat a jév6ben varhatéan felmerilé értékvesztéssel
is szamolni kell.

A partner hitelkockazatanak valtozasa alapjan minden forduldnapon felil kell vizsgalni az értékvesztést,
valamint értékelni kell, hogy az értékvesztést a pénzligyi eszkdz élettartama alatt varhatd hitelezési
veszteség vagy a kovetkezd 12 hénap alatt varhatd hitelezési veszteség 6sszegéig kell-e elszamolni a fenti
feltételek alapjan. Ha az egyedi kovetelés szintjén nem lehet értékelni, hogy a partner hitelkockazata nétt-
e lényegesen, akkor a koveteléseket csoportosan kell értékelni.




Az értékvesztés értékeléséhez és elszamoldasahoz az egyszer(sitett és az dltaldnos megkozelitések
alkalmazhatok.

Az egyszer(sitett megkozelitéssel értékelt kovetelés értékelésére a kovetelés teljes idGtartama alatt
varhaté hitelezési veszteséget alkalmazzuk. igy a fizetésképtelenség kivételével, sem a hitelkockazat
Iényeges novekedésének indikatorai, sem a nemteljesitési esetek nem befolyasoljak az egyszerdsitett
megkozelitést.

Az egyszerUsitett megkozelitést a Tarsasag a vevikkel szembeni kovetelések esetében alkalmazza.

A varhato hitelezési veszteség alapja, tekintve, hogy a Tarsasag jellemz&en kis szamu vevé felé értékesit, a
vevl egyedi hitelminGsitése alapjan meghatarozott fizetésképtelenség valdszinlsége, illetve a
fizetésképtelenség esetén megtéril6 6sszeg aranya a teljes kdveteléshez képest.

Az altaldnos megkozelités esetében a vdarhatd hitelezési veszteség modell alapjan a pénzigyi
instrumentumok harom “kosarba” keriilnek besorolasra. A harom kosarba térténé besorolds alapjat a
pénzugyi eszkdz hitelezési kockazataban bekovetkezd valtozdsok képezik. A relativ hitelezési kockazat
modellje az emelkedett hitelezési kockazat értékelésére szolgdl. A kezdeti megjelenitéshez képest
bekovetkezé hitelezési kockazat novekedése a pénzigyi instrumentumok kosarak kozti atsoroldsaban
jelenik meg.

A vdrhatd hitelezési veszteség modell alapjan az értékvesztés a harom “kosar” esetében masképp kerdl
meghatarozasra. Az egyes kosdrba tartozo kovetelések esetében az értékvesztés a 12 honap alatt varhatd
hitelezési veszteség alapjan keril meghatdrozdsra. A kettes és harmas kosarba tartozd kovetelések
esetében az értékvesztés a kovetelés futamideje alatt varhatd hitelezési veszteség alapjan kerdl
meghatarozasra. Amennyiben egy kovetelés a harmas kosarba kerl at, az effektiv kamatldb mddszert kell
alkalmazni az értékvesztés utani nettd érték meghatarozasara.

Az altaldnos megkozelitést a Tarsasag a bankszamlak és a tagvallalati kolcsonok esetében alkalmazza.

A pénzeszkozok, bankbetétek, elkilonitett pénzeszkézok hazai, megfelel6 likviditassal és bonitdssal
rendelkez6 hitelintézeteknél keriilnek elhelyezésre, mely hitelintézetek nemfizetési kockazata
elhanyagolhaté mértékl. Ezért ezen kovetelésjellegli tételekre értékvesztést nem kell elszamolni
mindaddig, amig a hitelmin&ségiik nem romlik [ényegesen.

Tovabba azon kovetelések esetében, ahol az adds a tarsasagot hitelez6 pénzintézet, erre tekintettel nem
képzendd varhato hitelezési veszteség.

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

EGYEB HOSSzU LEJARATU PENZUGYI ESZKOZOK

Lednyvallalatoknak adott kolcson 7 403 377 3320078
Ertékvesztés -11 470 -4 205
Osszesen 7 391 907 3315873

Az egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok kozott a szerepel a Tarsasag altal a leanyvallalatai részére adott
kélcsonok 6sszege.




adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

VEVOK
Vevikovetelések bekerilési értéke 61871 26 388
Osszesen 61871 26 388
adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

EGYEB ROVID LEJARATU NEM SZARMAZEKOS PENZUGYI ESZKOZOK

Osztalékkovetelés 960 780 893 389
Elkilonitett pénzeszkoz 31911 0
Korabbi tulajdonossal szembeni kévetelés 0 80 000
Lednyvallalatnak adott kolcson 0 4 505
Kamatbevétel elhatarolas 0 32
Egyéb 269 68
Osszesen 992 959 977 994

A Tarsasagnak rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi eszk6ze nem volt a beszamolasi idészakokban.

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

PENZESZKOZOK ES PENZESZKOZEGYENERTEKESEK
Bankszamlak és lek6tott betétek 284 662 319 278

Osszesen 284 662 319 278




2.5 Egyéb nem pénziigyi eszk6z6k

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

EGYEB NEM PENZUGYI ESZKOZOK

Uzletrész addsvételre adott el8leg 0 487 846
AFA-csoport miatti kovetelés 44 120 26 813
Koltség elhatarolas 619 162
Egyéb 1219 0
Osszesen 45 958 514 821

A Tarsasag és a Nimann Kft., a Solar Power Beta Kft., a The Art of Voyage Alfa Kft. és a Tiszai Fény Kft. AFA-
csoportot alkotnak 2023. majus 23. 6ta.

2023. december 31-én az egyéb nem pénzlgyi eszkdozok kozott szerepelt a 2023. novemberében és
decemberében a L&F Lovas Kft. akvizicidjaval kapcsolatban adott elGleg.

2.6 Jegyzett toke és tartalékok

A Tarsasdag alapitaskori jegyzett t6kéje 100.000 ezer forint. Az alapitast kovet6en a Tarsasag tulajdonosa a
kovetkez6 jegyzett t6keemeléseket hajtotta végre:

T6ékeemelések adatok ezer forintban
2021. marcius 12. 1350000
2021. marcius 29. 1200000
2021. november 22. 2 000 000
2022. marcius 07. 1297 343
2022. szeptember 16. 1064 657
2022. december 30. 1032 349
2023. januar 25. 399 366

2023. januar 25-én a Tarsasag 399 366 db részvény bocsatott ki 500 006 ezer forint értékben (névérték felett).

A Tdarsasag 2023-ban 6sszesen 44 331 db sajat részvényt vasarolt vissza, amely a jegyzett t6kéjét 44 331 ezer
forinttal csokkentette. A névértéktdl eltéré értéken tortént visszavasarlas miatt a Tarsasag téke tartaléka 322
ezer forinttal névekedett.

igy 2023. december 31-én a Tarsasag jegyzett t6kéje 8399 384 ezer forint, a kibocsatott részvények
darabszama 8 399 384 darab, egyenként 1 000 forint névértékkel. A részvények fajtaja torzsrészvény.

2024-ben nem tortént sem t6keemelés, sem sajat részvény visszavasarlas.
A Tdrsasag jegyzett t6kéje teljes egészében a Tarsasag rendelkezésére van bocsatva pénzigyileg.

2024. december 31-én a Tarsasag t6ketartaléka 668 328 ezer forint, amely f6ként a névérték feletti
részvénykibocsatds miatt keletkezett (azsid).




2.7 Pénziigyi kotelezettségek

A pénziigyi kotelezettségek jellemz6en szerz6déses megallapoddson alapuld, készpénz vagy mas pénzigyi
eszk6z masik fél részére torténd atadasa miatti kotelmek (szallitok és egyéb kotelezettségek, hitelek,
kolcsonok), és egy masik fél pénzligyi eszkozeinek vagy kotelezettségeinek vélhet6en kedvezétlen
feltételek melletti cseréje (szarmazékos tgyletek).

A pénzligyi kotelezettségeket a Tarsasag az alabbiak valamelyikén értékeli:
e eredménnyel szemben valds értéken, vagy
e amortizalt bekerilési értéken.

Mindkét kategoridba tartozé pénziigyi kotelezettségeket bekertlésiikkor tranzakcidés koltségekkel
csOkkentett valds értéken kerllnek felvételre. Az eredeti bekeriiléskor hosszu lejaratl és/vagy kamatozo
kotelezettségeket (pl. hitelek, lizingek) bekerilésik utan az effektiv kamatldb mdédszerrel meghatarozott
amortizalt bekerulési értéken kell kimutatni. Az effektiv kamatot a kotelezettség futamideje alatt az
eredménykimutatasban kell elszamolni. A mérlegbdl akkor kell kivezetni egy pénziigyi kotelezettséget
(vagy annak egy részét), amikor az rendezésre kerilt, tehat a szerz6déses kotelezettséget a Tarsasag
kiegyenlitette, elengedték, vagy mar nem érvényesithetd.

A Tarsasag a szarmazékos Ugyletei kivételével csak amortizalt bekerilési értéken értékelt pénzigyi
kotelezettségekkel rendelkezik.

Az aldbbi tablazatok részletesen bemutatjak a Tarsasag pénzigyi kotelezettségeinek egyenlegét.

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

HITELEK ES KOLCSONOK

Beruhdzasi hitelek 2347614 0
Kotvénytartozas 1332288 0
Egyéb kolcsonok 0 5
Osszesen 3 679 902 5
adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31
EGYEB PENZUGYI KOTELEZETTSEG
Osztalékfizetési kotelezettség 251982 0
Halasztott vételar 53907 129 747
Lizing kotelezettség (lasd 2.10) 1025 11352

Osszesen 306 914 141 099




A 2023. december 31-es egyenleg a Tiszai Fény megvasarldasanak még ki nem fizetett ellenérték részét is
tartalmazza, amely részben 2024-ben rendezésre keriilt.

Tovabba a 2023. december 31-es 6sszeg tartalmazza az Euronergy Anthe és Tarvos tarsasagok akvizicidival
kapcsolatos vételdr visszatartds amortizalt bekerilési értékét, amelynek rendezése 4 év alatt esedékes.

2024 sordn a Tarsasag kiilsé finanszirozasi forrasokat nyitott. 2024 majusdban 5,8 millid EUR értékd hitelt vett
fel az Oberbank AG magyarorszagi fioktelepétdl az L&F Lovas Kft-hez kapcsolédd beruhazasa érdekében. A
hitel 15 éves futamidej, 4.8% fix kamatlabbal.

A fenti ligylet a banki gyakorlatban megszokott atfogd biztositéki rendszerrel rendelkezik. A Bank az alabbi
biztositékokat irta el6 az tgylet tekintetében:

- Els6 ranghelyen alapitott ingatlan jelzalogjog a hitelosszeg és jarulékai erejéig és
ezt biztosito elidegenitési és terhelési tilalom

- Ingd jelzédlogjog a napelempark valamennyi berendezésére éstartozékara a hitelosszeg és
jarulékai erejéig

- Nyilt kbvetelésen alapitott zalogjog (PPA szerz6dés).

- Kotelezettségvallalds a projekttel kapcsolatos szamlaforgalom 100%-anak a Bankndl vezetett
szamlakon torténé bonyolitdsara

- Erém( berendezésein (ingo jelzalogjog alapjan)

- DSRA szamla a tirelmi id6 alatti addssagszolgalati ratanak megfelel6 6sszeggel. A kamatfizetés ebbdl
az ovadékbdl engedélyezett.

- 3 havi 6vadék elhelyezése, ami az els6 havi PPA bevétel beérkezését kdvetben kiengedésre kerdil.

Fenti biztositékok a megfelel6 nyilvantartasokba bejegyzésre keriiltek.

2024 oktdberében a Tarsasag az Xbond kereskedési rendszerben NAP 2031 Kotvény néven kibocsatast hajtott
végre, melynek keretében 34 db, egyenként 100.000 EUR névértékd, 3.400.000 EUR Ossznévértékl kotvény
Osszesen 3230 000 EUR arfolyamértéken kerilt lejegyzésre. A kotvény 7 éves futamiddvel, évi 6% fix
kamatozassal, éves kamatfizetéssel és futamidd végén torténdé egydsszegl torlesztéssel rendelkezik.




2.8 Egyéb nem pénziigyi kotelezettségek
Az aldbbi tablazatok részletesen bemutatjak a Tarsasag egyéb nem pénziigyi kotelezettségeinek egyenlegét.

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

EGYEB ROVID LEJARATU NEM PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

AFA fizetési kotelezettség 36 787 15927
TAO csoport miatti kotelezettség 28 797 9706
Koltség elhatarolas 20439 9715
Személyi jellegl kifizetések, adodk és jarulékok 17 591 9 547
Helyi ipartizési add fizetési kotelezettség 1924 1538
Osszesen 105 537 46 433

A Tarsasag 2022. janudr 1 6ta TAO-csoportot alkot Solar Power Beta Kft., Solar Power lota Kft., Solar Power
Theta Kft., The Art of Voyage Alfa Kft., The Art of Voyage Beta Kft. és a The Art of Voyage Gamma Kft. cégekkel.
2023. november 30-i fordulénappal a Solar Power lota Kft és a Solar Power Theta Kft beolvadt a Solar Power
Beta Kft-be, illetve a The Art of Voyage Beta Kft és a The Art of Voyage Gamma Kft beolvad a The Art of Voyage
Alfa Kft.-be.




2.9 Nyereségadok

Nyereségadd minden olyan belfoldi és kiilfoldi add, amelynek alapja az addkoteles nyereség. A Tarsasag a
tarsasagi adot nyereségadoként kezeli, mig az iparlzési adot nem kezeli nyereségaddként, hanem azt
mikodési koltségként jeleniti meg az eredménykimutatasban.

A tényleges nyereségadd alapja a tarsasag adokoteles nyeresége, amelyet a szamviteli eredménybdl az
addalap mddosito tételek segitségével kell meghatarozni.

A tényleges add Gsszege az addkoteles nyereségnek és az alkalmazott addkulcsnak a szorzata, az
adokedvezményekkel és az el6z6 évek veszteségeinek torvény szerinti felhasznalasaval médositva.

A tényleges addkat azon idGszakra kell fizetni vagy visszaigényelni, amelyhez kapcsolddnak, és
kotelezettségként vagy kovetelésként kell elszamolni azok rendezéséig.

Az egy id6ben fennalld tényleges nyereségadd koveteléseket és kotelezettségeket akkor szabad nettd
maddon kimutatni a mérlegben, ha az alabbi két feltétel teljesuil:

e jogszabaly lehet6vé teszi az egyenlegek beszamitasat, és

e atarsasag netté mddon kivanja rendezni azokat.

A halasztott adé meghatarozasa a mérleg modszerrel torténik, alapja az eszkdzok és kotelezettségek
szamviteli értéke és addalapja kozotti eltérés. Egy eszkoz vagy egy kotelezettség megjelenitésének
feltétele, hogy a Tarsasdg varhatdan realizalni vagy rendezni fogja az eszkoz, vagy a kotelezettség konyv
szerinti értékét. Ha valdszind, hogy ennek a konyv szerinti értéknek a realizalasa vagy rendezése magasabb
vagy alacsonyabb jovébeli addfizetéseket eredményez, mintha ez a realizalds, vagy rendezés nem jarna
adokovetkezményekkel, akkor néhany kivételt6l eltekintve halasztott adokotelezettséget vagy halasztott
ado kovetelést kell megjeleniteni.

Alapvetden az alabbi okokbdl keletkezhet kiilonbség az eszk6zok és kotelezettségek értékében:
e az IFRS-ekre torténd attéréskor keletkez6 attérési kilonbozetek
e Aszamviteli addzas el6tti eredmény és az addalap kozotti kiilonbségek (addalap modosito tételek)
o Addkedvezmények és elhatarolt veszteségek

A halasztott adé koveteléseket és kotelezettségeket olyan addkulcs haszndlataval kell értékelni, amely
varhatéan arra az id6szakra vonatkozik, amikor az atmeneti kilonbségek rendez6dnek. Ezt az adékulcsot a
mérleg forduldnapjaig (Iényegileg) hatdlyba Iépett addtorvények lapjan kell meghatarozni.

A halasztott add eszkdzoket és kotelezettségeket netté mddon kell kimutatni a mérlegben, a nettd
egyenleg elGjelétdl fliggben eszkozként vagy kotelezettségként, mindkét esetben hosszu lejaratuként
besorolva, fliggetleniil attél, hogy éven beliil megfordulnak-e.




Az aldbbi tablazat az adott pénziigyi évben elszamolt adéraforditasokat mutatja:

adatok forintban 2024.év 2023.év

NYERESEGADO RAFORDITAS

Tarsasagi ado 18 316 10 008

Halasztott add 1493 7970

Osszesen 19 809 17 978

Halasztott adot keletkeztet6 tételek Mozgasok

halasztott ado hatasa Pénziigyi helyzetre vonatkozé kimutatas eredményben
adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31 2022.12.31 2024. év 2023.év

Nyité halasztott adé kévetelés /

(kotelezettség) 6320 14 290 15234

Befektetett eszkdzok eltérd értékelése 3784 5846 8073 -2 063 -2227

Pénzigyi instrumentumok 1055 474 178 581 296

Egyéb -12 0 0 -12 0

Negativ addalap 0 0 6 039 0 -6 039

Zaré halasztott ad6 kovetelés /
(kotelezettség) 4 827 6 320 14 290

Eredményhatas -1493 -7 970




A tarsasagi ado torvényben elbirt jovedelemadd-kulcsok alkalmazdasaval szamitott elméleti adéraforditas és a
tényleges jovedelemado raforditds 6sszege kozotti egyeztetés a kbvetkezd:

adatok forintban 2024. év 2023.év

ADORAFORDITAS EGYEZTETESE

Adodzas el6tt eredmény az eredménykimutatasban 1094 028 1700 481
Elméleti adofizetési kotelezettség (9%) 98 463 153 043
Nem levonhato koltségek, raforditasok nyereségadod 58 71
hatasa

Nem addzé bevételek - osztalék -76 857 -134 232
Egyéb -1 854 -904
Adéraforditas dsszesen 19 809 17 978

Effektiv adokulcs 1,81% 1,06%




2.10 Lizing lgyletek

A Térsasag valamennyi lizing szerz6désre az IFRS 16 szabalyait alkalmazza, kivéve
- 12 hénapnal révidebb id6szakra sz6l6 bérletek (rovid lejaratu lizingekre vonatkozé mentesség); és
- 1 millié forint alatti Ujkori értékili eszk6zokre vonatkozd bérleti/lizing szerz6dések (kisérték(i
eszkozokre vonatkozd mentesség).

Egy szerz6dés akkor mindsil lizingszerz6désnek vagy tartalmaz lizinget, ha ellenérték fejében
meghatarozott ideig szerz6déses jogot biztosit a vevének az azonositott eszk6z haszndlatanak irdnyitasara.

A tarsasagnak, mint lizingbe vevének a lizing kezdénapjan, azaz azon a napon, amikor a lizingbeadd
haszndlatra atengedi a bérbe vett eszkozt a tdrsasdgnak, egy hasznalatijog-eszkozt és egy
lizingkotelezettséget kell megjelenitenie.

A lizingkotelezettség kezdeti értéke a jov6beni lizingdij fizetések jelenértékével egyezik meg, mig a
hasznalatijog eszkoz kezdeti értéke a lizingkotelezettség kezdeti értéke plusz az eszkoz bekeriilésével
Osszefliggd kezdeti koltségek és a futamidd kezdetét megel6z6en fizetett lizingdijak, kapott lizingdsztonz6k
értéke.

A tarsasagnak a kezd6napon a lizingkotelezettséget az addig a napig ki nem fizetett lizingdijak
jelenértékeként kell értékelnie. A lizingdijakat a lizing implicit lizingkamatlabaval kell diszkontalni,
amennyiben az konnyen meghatarozhaté. Ha ez a kamatlab nehezen meghatarozhatd, a tarsasag legutdbbi
ismert kamatlabat kell hasznalni a diszkontalas sordn.

A tarsasagnak, mint lizingbe vevének a lizing kezd6napjan a hasznalatijog eszkozt bekerilési értéken kell
értékelnie. A haszndlatijog eszkdz bekerilési értéke a lizingkotelezettség kezdeti megjelenitéskori
értékébdl, a kezd6énapon vagy azt megel6z6en fizetett lizing dijakbdl és a tarsasag kezdeti kozvetlen
koltségeibdl all.

A kezd6nap utdn a lizingkotelezettség n6 a kamatelhatdrolas miatt, csokken a kifizetett lizingdijak miatt;
valamint a kotelezettség értéke valtozhat Ujraértékelés és a lizingszerz6dés mddositasa miatt.

A lizingkotelezettséget — pénziigyi kotelezettségekhez hasonldan — amortizalt bekerilési értéken kell
értékelni, a kamatok futamidd alatti egyenletes szétosztasaval.

A tarsasagnak a kezdeti megjelenitést kovetéen a hasznalatijog eszkozt a bekeriilési érték modell
alkalmazasaval kell értékelnie, vagyis csokkentve a halmozott értékcsokkenéssel és értékvesztés miatti
veszteséggel és kiigazitva a lizingkotelezettségnek az Ujraértékelések vagy lizingmddositasok miatti
madositasokkal. A haszndlatijog eszkoz értékcsokkenésének elszamolasa megegyezik a targyi eszk6zok
esetén alkalmazandé maédszerrel.

A Tarsasag iroda és kapcsoldédd parkold bérleti szerz6désekkel rendelkezik. A szerzGdéseket 2024 végén a
Tarsasag maddositotta, melyek eredményeként azok 2025 elsé negyedévében lezarasra keriilnek. A Tarsasag
2025 elején 4j irodabérleti szerzdést kotott.

A hasznalatijog eszkoz alakuldsat és egyenlegét a 2.2 pontban mutatjuk be. A lizingkdtelezettség alakuldsat és
egyenlegét az alabbi tdblazat mutatja be:




adatok ezer forintban 2024. év 2023. év
Lizing-koételezettség januar 1-én 11 352 17 253
Lizing mddositas -5799 0
Kamat elszamolas 2064 904
Arfolyamkiilénbozet 2765 711
Pénziigyi rendezés -9 358 -6 094
Lizing-kotelezettség december 31-én 1025 11 352
Rovid lejaratu 1025 5491
Hosszu lejaratu 0 5861

A lizing ligyletekkel kapcsolatban a Tarsasag az alabbi tételeket szamolta el az eredményben:

adatok ezer forintban 2024. év 2023. év
Lizingkotelezettségek utan elszamolt kamatraforditas 2064 904
Hasznalati jog eszk6zok értékcsdkkenése 6 886 5140
Lizingkotelezettségek utan elszamolt arfolyamkilonbozet 2765 -711
Lizing modositas eredménye 3184 0




211 Ertékesités arbevétele

777

A Tarsasag minden vevével kotott szerz6désre az IFRS 15 eldirasait alkalmazza. A Tdrsasag bevételei a
naperémiuvek altal termelt energidhoz kapcsolddd szarmazasi garancidk értékesitésébdl és menedzsment
szolgaltatas nyujtasabdl szarmazik.

Az darbevétel elismerésének alapelve, hogy az igért termékek vagy szolgaltatasok vevé szamara vald
atadasanak bemutatasa érdekében a tarsasagnak olyan 6sszegli bevételt kell megjelenitenie, amely azt
ellenértéket tiikrozi, amelyre a tarsasag az emlitett termékkért vagy szolgaltatasokért varakozasa szerint
jogosultsagot szerez.

Az arbevétel kiszamitdsakor a tarsasagnak figyelembe kell vennie a szerz6dés feltételeit és az Osszes
relevans tényt és korilményt, és a hasonld jellemzékkel rendelkezd szerz6désekre és hasonlé koriilmények
kozott konzisztensen kell eljarni az elszamolas meghatarozasakor.

Az arbevétel meghatarozasa és elszamoldsa az IFRS 15-ben részletezett 5 Iépéses modell szerint torténik.

A szdrmazasi garancia értékesitése a Tarsasag normal Gizletmenetéhez kapcsolddik. A bevétel a garancia
NAP Nyrt. altali tényleges értékesitésekor keril realizaldsra, a garancia atirdsanak id6pontjaban. Az igy
kapott bevételt arbevételként kell elszamolni azimmaterialis eszk6z konyv szerinti értékének kivezetésével
egyidejlleg.

A menedzsment szolgaltatasi szerz6dések esetében a vevé (lednyvallalatok) egyid6ben megkapja és
felhasznalja a szerz6dés altal létrehozott hasznokat. Ennek kdvetkezében a szolgaltatasi szerz6dések
arbevételét a szerz6déses idGszak alatt ismeri el a Tdarsasag. Mivel a menedzsment szolgaltatas
egyenletesen oszlik el az év soran, az arbevétel elismerése id6aranyosan torténik. A szamlazas koveti a
tényleges, vevok felé tortén6é érték-nyujtast, igy a szamlazas szerinti arbevétel-elszamolds mint
egyszerUsités alkalmazhato.

adatok ezer forintban 2024. 2023.
ERTEKESITES ARBEVETELE
Menedzsment dij 151 227 90 300
Szarmazékos garancia értékesités 5281 52 843
Egyéb értékesitése 12 132 0
Ertékesités arbevétele dsszesen 168 639 143 143
adatok ezer forintban 2024. 2023.

ERTEKESITES ARBEVETEL IDOZITESE

A kontroll egy id6pontban szall at a vevére 17 412 52 843
A kontroll id6tartam alatt szall 4t a vevére 151 227 90 300

Ertékesités arbevétele dsszesen 168 639 143 143




adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31
SZERZODESES EGYENLEGEK
Vevékovetelések 61871 26 388
Szerz6déses egyenlegek 6sszesen 61871 26 388
2.12 Egyéb miikodési bevételek
Az egyéb m(ikodési bevételek megbontasa a kévetkezd:
adatok ezer forintban 2024. 2023.
EGYEB MUKODESI BEVETELEK
Lizingmddositas eredménye 3184 0
Egyéb 89 271
Egyéb miikodési bevételek 6sszesen 3273 271
2.13 Anyagijellegii raforditasok
Az anyagjelleg(i raforditasok megbontasa a kovetkez6:
adatok ezer forintban 2024. 2023.
ANYAGJELLEGU RAFORDITASOK
Pénzigyi, ado, jogi és egyéb tanacsadas 63 679 80 257
Koényvelés, konyvvizsgalat 21543 10958
Iroda Gzemeltetés 6820 5061
Mdszaki tanacsadas 0 11512
BET koltségek 724 9 007
Egyéb irodai koltségek 368 2435
Bérleti dij 181 0
Egyéb anyagjellegl raforditds 17 101 13 500
Anyagjellegti raforditasok dsszesen 110 416 132730




2.14 Személyi jellegii raforditasok

A munkavallaldi juttatasok tartalmazzak a munkavallaloknak vagy az Aaltaluk eltartottaknak adott
juttatasokat, és teljesithetéek kozvetlenil a munkavallaloknak, azok hazastarsainak, gyermekeinek vagy
mas eltartottjainak, vagy harmadik személyeknek, példaul biztositétarsasagoknak torténd kifizetések (vagy
termékek vagy szolgaltatasok atadasa) révén.

A munkavallaléi juttatasok kapcsan:
- kotelezettséget akkor kell elszamolni, amikor a munkavallalé juttatasért cserébe szolgdlatot
végzett;
- egy raforditast akkor kell elszdmolni, amikor a tarsasag a munkavallalé altal a munkavallaléi
juttatasért cserébe nyujtott szolgdlatbodl keletkezé gazdasagi hasznot élvezi.

A Tdrsasdgnak jelenleg csak rovid tavu munkavallaloi juttatasai vannak.

A rovid tavd munkavallaldi juttatasok kozé tartoznak példaul az alabbiak, amennyiben azokat varhatéan
kifizetik 12 hénapon beliil, miutan a munkavallalok a kapcsolédé szolgdltatasokat nyujtottak:
- bérek, fizetések és tarsadalombiztositasi jarulékok;
- fizetett éves szabadsdg és fizetett betegszabadsag;
- nyereségrészesedés és jutalmak;
- a nem pénzbeli juttatdasok (mint példaul egészségiigyi ellatas, a lakas, a cégautod, és a termékek
vagy szolgdltatasok ingyenes vagy kedvezményes juttatasa) a meglévé munkavallalok részére.

Fizetett tavollétek formajaban megvaldsuld rovid tdvu munkavallaléi juttatdsok varhaté koltségét a
tdrsasdgnak a kovetkez6képpen kell elszamolnia:
- halmozddo fizetett tavollétek esetében akkor, amikor a munkavallaldk azt a szolgalatot végzik,
amelyek novelik a jov6beni fizetett tavollétekre vald jogosultsdgukat.
- nem halmozodo fizetett tavollétek esetében akkor, amikor a tavollétekre sor kerdil.

A kotelem akkor keletkezik, amikor a munkavallald olyan szolgalatot végez, amely noveli a jov6beni fizetett
tdvollétre valo jogosultsagat. A kotelem fennall, és azt ki kell mutatni akkor is, ha a fizetett tavollétek nem
megszolgaltak, bar ilyenkor annak lehetésége, hogy a munkavallalé munkaviszonya azel6tt megsz(inik,
hogy a halmozott nem megszolgalt jogosultsagot felhasznalta volna, befolydsolja a kotelem értékelését.

A személyi jellegli raforditdsok megbontdsa a kdvetkezd:

adatok ezer forintban 2024. 2023.

MUNKAVALLALOI JUTTATASOK

Rovidtavi munkavallaldi juttatasok 148 059 76 550
Bdnusz 17 300 15 000
Bérjarulékok 23793 11 966
Munkavallaléi juttatasok dsszesen 189 152 103 516

A Tarsasag munkavallaldinak atlagos statisztikai Iétszama 2023-ban 6,69 f6, 2024-ben 8 {6 volt.




2.15 Egyéb miikodési koltségek és raforditasok
Az egyéb m(ikodési koltségek és raforditasok megbontasa a kovetkez6:

adatok ezer forintban 2024. 2023.

EGYEB MUKODESI KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK

Szarmazasi garancia értékesités raforditasa 2425 38 967

Helyi ipartizési ado 3310 2843

Egyéb 652 2494

Egyéb miikodési koltségek és raforditasok dsszesen 6 388 44 304
2.16 Pénziigyi miiveletek bevételei és raforditasai

A pénziigyi m(iveletek bevételei és raforditasainak a megbontasa a kévetkezd:

adatok ezer forintban 2024. 2023.

PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI ES RAFORDITASAI

PENZUGY! BEVETELEK

Kapott osztalék 853 969 1491 462
Adott hitel kamata 461 195 287 583
Arfolyamnyereség 66 301 11323
Bankbetétek kamata 641 64 230
Egyéb kamatbevétel 0 12 591
Kotvény kamata 0 3787

1382106 1870976

PENZUGY!I RAFORDITASOK

Kapott hitel kamata 64 908 0
Arfolyamveszteség 49 955 8371
Kotvénykotelezettség kamata 14 952 0
Pénzigyi eszk6zok értékvesztése 7 266 2232
Egyéb kamatraforditas 4161 12771
Lizingkotelezettség kamata 2 064 1089
Kotvény értékesités vesztesége 0 1074

143 306 25537

Pénziigyi miiveletek eredménye 6sszesen 1238 800 1845 439




3 rész: EGYEB PENZUGYI informacidk

3.1 Kockazatkezelés

MUikddése soran a Tarsasag kulénféle kockazatoknak van kitéve. A kockazatkezelés feladata, hogy biztositsa a
Tarsasag stabil mdkodését, a kockazati kitettséget csokkentse, kikliszobolje a rendkiviili veszteség-
eseményeket és ezaltal novelje a Tarsasag értékét.

3.2 Hitelkockazat

A hitelkockdzat annak kockdzata, hogy a Tdrsasdg partnerei nem teljesitik valamely pénziigyi eszk6zbdl vagy
vevlkkel kotott szerz6désbél eredd kotelezettségeiket, amely igy anyagi veszteséghez vezet. A Tdrsasag
holding tevékenységébdl eredéen (leanyvallalatai felé fennallé vevSkovetelések tekintetében), lednyvallalatai
naperémiivekbe toérténd beruhazdsai finanszirozasabdl eredden (leanyvallalati kolcsonok tekintetében),
illetve likviditas-kezelési tevékenységébdl eredéen (pénzintézeteknél elhelyezett betétek és egyéb pénzigyi
eszkozok) hitelkockazatnak van kitéve. A Tarsasag pénziigyi vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri ezen
eszkozok kockdzatanak valtozasat. A lednyvallalatoknak nyudjtott kélcsonok, illetve a velik szemben fennalld
vevGkovetelések a Tarsasag dltal készitett lizleti tervek alapjan a leanyvallalatok m(ikodési pénzaramaibdl
megtérilnek. A bankokndl elhelyezett betétek esetében a Tarsasdg csak elfogadott, j6 mindsités
pénzintézetekkel kot szerz6dést. A Tarsasag hitelkockdzatnak kitett eszkozeit a 2.4 jegyzet tartalmazza.

Az aldbbi tadblazat a Tarsasag vevGkoveteléseinek a hitelkockazati kitettségére vonatkozd informacidkat
foglalja Gssze:

Vevokovetelések hitelkockazata 2024.12.31

Nem Lejart
ezer forint lejért <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap  &sszesen
VevGkovetelés konyv szerinti értéke - harmadik felek 51933 940 0 0 8998 61871
Osszes vevékovetelés 51933 940 0 8998 61871
Vevdékovetelések hitelkockazata 2023.12.31
Nem Lejart
ezer forint lejart <30nap 31-60nap 61-90nap >90nap  Hsszesen
Vevbkovetelés konyv szerinti értéke - harmadik felek 0 3786 900 4386 17 316 26 388
Osszes vevkovetelés 0 3786 900 4386 17 316 26 388

3.3 Likviditasi kockazat

A likviditasi kockdzat annak a kockdzata, hogy a Tarsasdg nehézségekbe Utkdzhet a pénzigyi
kotelezettségeinek teljesitése soran. A Tarsasag rovid tava likviditasi szikségleteit rovid lejaratu likvid
eszkozokkel biztositja, tovabba a likviditasi kockdazatot folyamatosan nyomon koveti és a szabad
pénzeszkozeinek megfelel6 id6tavu lekotésével folyamatosan biztositja. A Tdrsasdg a kotelezettségek
vallaldsanal is kiemelt figyelemmel van arra, hogy a kotelezettségek esedékessége Osszhangban legyen a
Tdrsasag bevételeinek tervezett befolyasaval.




Az aldbbi tablazat Osszefoglalja a Tarsasag pénzigyi kotelezettségeinek lejarati strukturajat, beleértve az
ezekre a kotelezettségekre fizetend6 kamatot az adott pénziigyi id6szak végén:

adatok ezer forintban 2024.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontalatlan pénzaramok Kényv szerinti érték
< 1hénap hosszu rovid
1év-2év 2év-5év >5év osszesen lejaratu lejaratu Osszesen

Hosszu lejaratu hitelek és kolcsonok 19 160 313579 940 736 3688384 5256 277 3339152 340750 3679902
Egyeb hosszd lejdratu penziigyi 53000 53 000 35 166 0 35166
kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 0
Szallitok 52141 52141 52 141 52 141
Lizingkotelezettség 1025 1025 1025 1025
Egyéb rovid lejdratd pénzigyi 270724 270724 270724
kotelezettségek

Osszesen 72 325 313579 993 736 3688384 5633 166 3374317 664 639 4038 956

adatok ezer forintban 2023.12.31
LIKVIDITASI KOCKAZAT
Diszkontalatlan pénzaramok Kényv szerinti érték
<1héna hosszu rovid
P 1év-2év 2év-5év >5év osszesen lejaratu lejaratu Osszesen

Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsonok 0 0
Lizingkotelezettség 504 6047 12 094 5861 5491 11 352
Egyeb hosszd lejdratu penziigyi 53000 53 000 31005 31005
kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek és kdlcsonok 5 5 5 5
Szallitok 55116 55116 55116 55116
E%yeb rowd’lejaratu pénzlgyi 98742 98742 08742
kotelezettségek

Osszesen 55625 6047 53 000 0 218 957 36 866 159 354 196 220

3.4 Piaci kockazat

A piaci kockazat annak kockazata, hogy egy pénzligyi instrumentum valds értéke vagy jovébeni cash flow-i
ingadozni fognak a piaci drak valtozasai miatt. A piaci kockazat a kévetkezd kockazatokat foglal magaban:
termékar kockazat, kamatlabkockazat és devizakockazat. A piaci kockazat altal érintett pénziigyi eszk6zok a
hitelek és kolcsonok, a lekotott betétek, az addssag- és részvénybefektetések, valamint a szarmazékos

pénziigyi eszkozok.

Termékar kockazat:

A termékadr kockazat a Tarsasagot kdzvetlenil nem érinti.

Kamatlab kockazat:

A kamatlabkockdzat a piaci kamatldbak kedvezétlen véltozasa miatti veszteség kockazatat jelenti.
A kamatlabkockdzat a menedzsment véleménye szerint mérsékelt, mivel a Tarsasag




- kils6 finanszirozasa alapvet6en fix kamatozdsu eszkozokkel torténik, igy a kamatlabak valtozasa nem
gyakorol hatdst az ezekkel kapcsolatos pénzaramokra

- a lekotott betéteken tul csak olyan valtozd kamatozasu pénzigyi eszkozokkel rendelkezik, amelyek
lednyvallalataival szemben allnak fent (kdlcsondk), igy a kamatlabak esetleges valtozasa nem gyakorol
lényeges hatast a Tarsasag befeketéseinek megtériilésére.

A mérlegfordulénapon a Tarsasag kamatozd pénziigyi eszkdzeinek és kotelezettségeinek megoszldsa a
kamatozas szempontjabdl a kovetkezs volt:

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

FIX KAMATOZASU PENZUGY! INSTRUMENTUMOK

Egyéb lednyvallalati

kdlcsonkovetelések 230484 80000
Egyéb kovetelések leanyvallalatoktdl 961 048 893 389
Osszesen pénziigyi eszk6z6k 1191532 973 389
Beruhazasi és fejlesztési hitel 2347 614 0
Kotvénytartozas 1332288 0
Lizingkotelezettség 1025 11 352
Halasztott vételar 53907 129 746
Egyéb 251982 0
Osszesen pénziigyi kotelezettségek 3986 816 141 099

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

VALTOZO KAMATOZASU PENZUGYI INSTRUMENTUMOK

Lednyvallalatoknak adott kdlcsonok 7 161423 3324583
Egyéb kolcsonkovetelések 0 100
Elkiilonitett pénzeszkozok 31911 0
Osszesen pénziigyi eszk6zok 7 193 333 3324683
Egyéb 0

Osszesen pénziigyi kotelezettségek

Devizakockazat:

A devizakockdzat annak a kockdzata, hogy egy pénziigyi instrumentum valds értéke vagy jov6beni cash-flowja
ingadozni fog a devizaarfolyamok valtozdsa miatt. Az arfolyamkockdzat a Tarsasag funkcionalis pénznemétdl
eltéré devizaban denominalt pénzigyi instrumentumokon merdil fel.

A Tarsasag tranzakcidinak jelent6s részét 2023-ban forintban bonyolitotta le, beleértve a
részvénykibocsatdsokat, valamint a leanyvallalatok finanszirozdsat is. Ennek kovetkeztében a Tarsasag
devizakockazatnak valo kitettsége nem volt Iényeges abban az évben.




2024-ben a Tarsasag mindkét akvizicidjat, illetve azok kovetd finanszirozasat EUR-ban hajtotta végre,
amelyeket EUR alapu finanszirozasi forrasokat nyitott (lasd 2.7 jegyzet). Az EUR alapu kolcsonokkel rendelkezé
lednyvallalatainak az energiaértékesitési szerz6dései szintén EUR-ban keriltek megkotésre, igy 6sszességében
a Tarsasdg HUF/EUR arfolyamvaltozasnak torténd kitettsége mérsékelt. A Tarsasag jelenleg nem alkalmaz
hataridés lgyleteket ezen kitettség tovabbi mérséklésére.

2024.12.31
DEVIZAKOCKAZAT
EUR ezer forint mérle devizds tétel a
& mérleg %-aban
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok 6 999 746 2870526 7 391 907 38,83%
Vevikovetelések 0 0 61871 0,00%
Egyéb rovid lejaratu pénzigyi eszkdzok 77 814 31911 992 959 3,21%
Pénzeszk6zok és pénzeszkozegyenértékesek 256 258 105 089 284 662 36,92%
Pénziigyi eszkdzok osszesen 7 333 818 3007 525 8731 398 61,50%
Hosszu lejaratu hitelek és kdlcsondk 8142 486 3339152 3339152 100,00%
Egyeb hosszlu lejaratu pénziigyi 0 0 35 166 0,00%
kotelezettségek
Rovid lejaratu hitelek és kolcsénok 830915 340 750 340 750 100,00%
Szalliték 112 613 46 182 52 141 88,57%
E%yeb rowd’lejaratu pénzlgyi 0 0 71748 0,00%
kotelezettségek
Pénziigyi kotelezettségek dsszesen 9 086 015 3726084 4038 956 0,00%

3.5 T6kekezelés

A tGke kezelése soran a Tarsasag célja annak biztositasa, hogy elegendé sajat téke alljon rendelkezésre a
Tarsasag stabil miikodéséhez, a jogszabalyokban elGirt t6kemegfeleléshez, valamint a t6kekoltség csokkentése
érdekében optimalis t6keszerkezet tartson fenn.

A t6kekezelés els6dleges eszkdze a sajat téke nagysagat befolydsold tulajdonosi dontések (osztalékfizetés,
t6keemelés stb.) elGkészitése.

A Tarsasag a beszamoldban szerepld id6szakban megfelelt a rd érvényes jogszabdlyi t6kekovetelményeknek,
azaz a Polgari Torvénykonyvrél szold 2013. évi V. torvény 3:133. § (2) bekezdésében elGirt sajat t6ke jegyzett
t6ékéhez viszonyitott aranyanak, tovabbd a részvénytarsasagok esetében 3:212. § (2) bekezdésben
meghatdarozott jegyzett t6ke szintnek.




3.6 Valds értékhez kapcsolodo kozzétételek
A Tarsasag pénzligyi instrumentumainak valds és kényv szerinti értékeit az alabbi tablazat mutatja be:

adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31

VALOS ES KONYV SZERINTI ERTEKEK

Kényv Kényv
szerinti Valés érték szerinti Valés érték
érték érték
Hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok 7 391 907 7 380 364 3315873 3315873
VevGkovetelések 61871 61871 26 388 26 388
Egyef) towd lejaraty nem szarmazékos pénzigyi 992 959 992 959 977 994 977 994
eszkozok
Pénzeszk6zok és pénzeszkozegyenértékesek 284 662 284 662 319 278 319 278

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi

R, 8731398 8719 856 4639533 4639 533
eszkozok osszesen

Beruhazasi hitelek 2347614 2770821 0 0
Kotvénytartozas 1332288 1428679 0 0
Korabbi tulajdonosok felé fennallé kdlcsénok 0 0 5 5
Lizing kotelezettség 1025 1025 11352 11352
Halasztott vételar 53907 59 668 129 746 131 866
Egyéb 251982 251982 0 0

Amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi

.. . .. 3986 816 4512174 141 103 143 223
kotelezettségek 6sszesen

A nyujtott kdlcsonok esetében azok piacihoz kotott valtozé kamatozasa miatt a valds érték legjobb becslését
konyv szerinti értékik jelenti. A pénzeszkozok, vevs- és egyéb rovid lejaratl, nem szarmazékos pénzigyi
kovetelések konyv szerinti értéke a rovid lejarat miatt hozzavet6legesen megkozeliti a piaci értékiket.

A Tarsasag beruhazasi hitele és kotvénye (lasd 2.7 jegyzet) fix kamatozasu, ezek valds értéke az elmult id6szak
kamatvaltozasai miatt kiillonbozik az amortizalt bekerilési értékiktél. Ezen kotelezettségek esetében a mérleg
fordulénapjan kozzététel céljabol megallapitott valds érték meghatarozasa a diszkontalt cash flow mddszer
alkalmazasaval tortént, kamatlabként hasonlé kockazattal rendelkezé hitelek valtozé kamatlabat (EURIBOR)
véve alapul.

Az egyéb hosszu lejaratu pénziigyi kotelezettségek kozott f6ként a lizingkotelezettségeket, illetve az lzleti
kombinacidkban felmerilt, még ki nem fizetett ellenértéket mutatja be a Tarsasdg, amelyek diszkontalt
jelenértékeken van meghatdrozva, ezért valds értékik megkozelit6leg azonos konyv szerinti értékiikkel.

Az aldbbi tdblazat a valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok esetében alkalmazott értékelési
mddszereket mutatja be. A valds érték hierarchia egyes szintjei a kovetkez6ket jelentik:
- 1. szint: azonos pénziigyi instrumentum aktiv piacon jegyzett ara;




- 2. szint: egyéb olyan tényez6k figyelembe vétele, amelyek kozvetlenil

megfigyelhetdek a pénzigyi instrumentumra vonatkozdan;

vagy kozvetetten

- 3. szint: olyan tényezdk figyelembe vétele a pénziigyi instrumentumra vonatkozdan, amelyek piacon
nem megfigyelhet6 adatokon alapulnak (nem megfigyelhetd tényezék).

adatok ezer forintban 2024.12.31
VALOS ERTEK HIERARCHIA
1. szint 2. szint 3. szint

Rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi eszkdzok 0 0 0
Valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok dsszesen 0 0 0
Fix kamatozasu beruhazasi és fejlesztési hitelek 2770821
Fix kamatozasukotvénytartozas 1428 679
Halasztott vételdr 59 668
Nem valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok 6sszesen, ahol a

4 .. 0 4259 168 0
valos érték kozzétételi célbdl meghatarozasra keriil

adatok ezer forintban 2023.12.31
VALOS ERTEK HIERARCHIA
1. szint 2. szint 3. szint

Rovid lejaratu szarmazékos pénziigyi eszkdzok 0 0 0
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok 6sszesen 0 0 0
Rovid lejaratu szarmazékos pénzigyi eszk6zok 0
Valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok 6sszesen 0 0 0
Fix kamatozasu beruhazasi és fejlesztési hitelek 0
Halasztott vételar 86 922
Nem valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok 6sszesen, ahol a 0 86 922 0

valds érték kozzétételi célbol meghatarozasra keril




A Tarsasagnak nincsenek valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumai. A halasztott vételar kozzététel
céljabdl meghatarozott valds értéke a valds érték hierarchia 2. szintjéhez tartozik.

3.7 Kapcsolt felek kozotti ligyletek

A Tarsasag felett Iényeges befolydssal bird részvényesek

2024. december 31-én a Tarsasagnak nem volt 20%-ot meghaladd részesedéssel bird részvényese.

Az Igazgatdsag tagjai

Az IAS 24 szerint a kapcsolt fél olyan maganszemély vagy gazdalkodd egység, amely kapcsolt viszonyban all
a Tarsasaggal.
A maganszemély vagy kozeli hozzatartozdja kapcsolt viszonyban all a Tarsasaggal, ha a maganszemély:

- ellendrzést vagy kozos ellenbrzést gyakorol a Tarsasag felett;

- lényeges befolyassal rendelkezik a Tarsasag felett; vagy

- kulcspozicidban lévé vezet6 a Tarsasagnal

A gazdalkodd egység kapcsolt viszonyban all a Tdrsasaggal, ha a kovetkez6 feltételek kozil barmelyik
teljesdl:

- a gazdalkodo egység és a Tarsasag ugyanazon csoport tagja (tehat minden egyes anyavallalat,
leanyvallalat és tarsleanyvallalat kapcsolt viszonyban all egymassal);

- azegyik gazdalkodo egység a masik gazdalkodd egység tarsult vallalkozasa vagy kozos vallalkozdsa
(vagy olyan csoport tagjanak tarsult véllalkozdsa vagy kozos vallalkozasa, amelynek a masik
gazdalkodo egység is tagja);

- mindkét gazdalkodo egység ugyanazon harmadik fél kozos vallalkozasa;

- az egyik gazdilkodd egység egy harmadik gazdalkodd egység kozos vallalkozasa, a masik
gazdalkodo egység pedig a harmadik gazdalkodo egység tarsult vallalkozasa;

- a gazdalkodé egység munkaviszony megsziinése utdni juttatasi programot biztosit a
Tarsasagmunkavallaléi vagy a beszamolot készité gazdalkodo egységgel kapcsolt viszonyban allé
gazdalkodd egység munkavallaldi részére;

- a gazdalkodd egység az el6z6 pontban szerepldk szerinti maganszemély ellenérzése vagy kdzos
ellenérzése alatt all;

- egy el6z6 pont els6 alpontja szerinti maganszemély |ényeges befolyassal rendelkezik a gazdalkodd
egység felett vagy a gazdalkodd egységnek (vagy a gazdalkodo egység egy anyavallalatanak)
kulcspozicidban Iévé vezetdje.

A beszamolasi id6szakban az aldbbi személyek voltak az Igazgatdsag tagjai, ezaltal lényeges befolyassal
rendelkezve a Tarsasag mukodésére:

Foldvari Gabor

Telc Ede

dr. Hevér Judit

Szoboszlai Bedta (2024. szeptember 3-i hatallyal lemondott tisztségérdl)
Vadas Laszl6 (2024. szeptember 3-i hatallyal lemondott tisztségérél)
Korponai Péter (2024. oktober 11-t6l)

Stofa Gyorgy (2024. oktdber 11-t6l)




A Felugyelé Bizottsag tagjai

A beszamolasi id6szakban az alabbi személyek voltak a Felligyel6 Bizottsag tagjai, ezaltal lényeges befolyassal
rendelkezve a Tarsasag mukodésére:

- dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy

- PalImre (2024. szeptember 10-i hatallyal lemondott tisztségérdl)

- Toéthné Rakosa Erika

- Gosztonyi Balazs (2024. oktéber 11-t6l)

Egyéb kulcspozicidban Iévé vezetbk

A beszamolasiid6szakban az alabbi személyek voltak kulcspoziciéban, ezaltal Iényeges befolydssal rendelkezve
a Tarsasag mukodésére:
- Foldvari Gabor (vezérigazgatd)

Kulcspozicidban |évs vezetSk javadalmazasa

Az aldbbi tablazat a vezetd tisztségviselSk, az Igazgatdsag és a Felligyeld Bizottsag tagjainak javadalmazasaval
kapcsolatos kiadasokat mutatja be (addk és tarsadalombiztositdsi jarulékok nélkdil).

adatok ezer forintban 2024. 2023.

JAVADALMAZAS

Vezet§ tisztségvisel6k

. . 25304 3626
javadalmazasa

ebbdl: bonusz
Igazgatdsag tagjai 7691 3600
Felligyeld Bizottsag tagjai 8671 4 800
Osszesen 41 666 12 026

A Térsasag a vezetG tisztségvisel6inek, az Igazgatdsag és a Felligyel6 Bizottsag tagjainak nem folydsitott
el6leget, kolcsont, a nevilkben nem vallalt garanciat.

Kapcsolt felekkel folytatott tranzakciok

Az alabbi tablazatok 6sszefoglaljak a kapcsolt felekkel folytatott tranzakcidkat, illetve az azokbdl szarmazo, a
jelentési id6szak végén fennallé egyenlegeket.

A Tarsasag 2023-ban egyedileg nem lényeges szolgaltatdsokat (irodabérleti szerz6dés, weboldal Gizemeltetés)
és egyedileg nem lényeges érték( targyi eszk6z beszerzéseket vett igénybe kulcspozicidban levé vezet6k
érdekeltségeitdl, melyeknek drazasa szintén megfelelt a szokasos piaci feltételeknek.




adatok ezer forintban

2024.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Lényeges befolyassal bird
részvényesek
Leanyvallalatok

Tarsult vallalkozas
Kulcspozicidban 1évé vezet6k
érdekeltségei

Vevékovetelés és Szallito és egyéb
egyéb kovetelések Raforditasok kotelezettség
kapcsolt felekkel kapcsolt felektdl kapcsolt felekkel

szemben szemben

Arbevétel és egyéb
bevételek kapcsolt
felektdl

990 871 1066913 2609 78 866

16178 123

Osszesen kapcsolt felek

adatok ezer forintban

2024.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

Koélcs6nkovetelés Koélcsontartozas

Kamatbevetelﬂ kapcsolt felekkel Kamatrafordltas'?k kapcsolt felekkel
kapcsolt felektdl kapcsolt felektdl
szemben szemben
Lényeges befolyassal bird
részvényesek
Leanyvallalatok 295 744 3181598
Tarsult vallalkozas
Kulcspoziciéban Iévé vezet6k
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek
adatok ezer forintban 2023.
KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK
Targyi eszk6z Szallitoi

Lényeges befolyassal biré
részvényesek

Leanyvallalatok
Tarsult vallalkozas

Kulcspozicidban l1évé vezet6k
érdekeltségei

Arbevétel
kapcsolt felektdl

Vevékovetelés
kapcsolt felekkel
szemben

Raforditasok beszerzés kotelezettség
kapcsolt felektdl kapcsolt felekkel kapcsolt felekkel
szemben szemben

90 300 946 658 31964 50200

16 742 482
2620

Osszesen kapcsolt felek

90 300 946 658 48 706 482 52 820




adatok ezer forintban 2023.

KAPCSOLT FELEKKEL FOLYTATOTT TRANZAKCIOK

, Kolcsonkovetelés , - Kolcsontartozas
Kamatbevétel Kamatraforditasok
v kapcsolt felekkel P kapcsolt felekkel
kapcsolt felektdl kapcsolt felektdl
szemben szemben

Lényeges befolyassal bird
részvényesek
Leanyvallalatok 287 583 3320378 1089 11352
Tarsult vallalkozas
Kulcspoziciéban Iévé vezet6k
érdekeltségei
Osszesen kapcsolt felek 287 583 3320378 1089 11 352

A Tarsasag a fentiekben kozétetteken tul nem folytatott mas tranzakcidkat kapcsolt felekkel.

A Tarsasag 2023-ban 4 205 ezer forint, 2024-ben 11 470 ezer forint hitelezési veszteséget szamolt el a
lednyvallalatainak adott kdlcsondkre.

A Tarsasag kezességi megallapodast kotott egyes lednyvallalataihoz kapcsolddo villamosenergia-értékesitési
szerz6dések biztositékaként, kiilondsen az L&F Lovas Kft. és a Solar Power Beta Kft. esetében. A kezesség célja
a lednyvallalatok szerzédéses kotelezettségvallaldsainak megerd@sitése volt harmadik fél irdnyaba.

3.8 Mérlegen kiviili tételek, fiiggd kovetelések és fiiggd kotelezettségek

A fliggd kovetelés olyan lehetséges kotelem, amely multbeli eseménybdl szarmazik, és amelynek [étezését
egy vagy tobb, nem teljesen a Tarsasag ellendrzése alatt all, bizonytalan jov6beni esemény bekovetkezése
vagy be nem kovetkezése fogja megerdsiteni.

A Tarsasag nem jeleniti meg a fliggé koveteléseket, hanem kozzéteszi azokat, ha a gazdasagi hasznok
bedramldsa valdszindi.

A fligg6 koveteléseket folyamatosan értékeli a Tarsasag.

Fliggd kotelezettséget mutat ki a Tarsasag a kiegészité6 mellékletében, ha lehetséges kotelme all fenn
multbeli esemény alapjan, amelynek a létezését csak egy vagy tobb, nem teljesen a Tarsasag ellenérzése
alatt allo, bizonytalan jovébeli esemény bekovetkezése vagy be nem kovetkezése fog megerdsiteni vagy
olyan meglévé kotelme all fenn, amely multbeli eseménybdl szarmazik, de nem mutatta ki céltartalékként
mert nem valdszinl, hogy gazdasagi hasznokat megtestesit6 eréforrasok kidramldsdhoz vezet vagy nem
lehet megbizhatdan megbecsiilni a kotelem 6sszegét.

A Tarsasag évente fellilvizsgalja, hogy fennallnak-e a fliggé kotelezettség megitélésének a feltételei. Ha
valtozas all be a korllményekben, a valtozas id6szakaban mddositani kell a tranzakcié szamviteli
elszamolasat.

A Tarsasag nem jelentkezik Iényeges fligg6 kotelezettséggel vagy koveteléssel.




3.9 Mérlegfordulénap utani események

A Tarsasag a mérleg fordulénapjat kovets, de az IFRS pénzligyi kimutatasok tulajdonos felé jovahagyasra
torténd el6terjesztését megel6z6 eseményeket (akar kedvez6, akar kedvezétlen) két csoportba sorolja:
madositd, illetve nem mddosité események.

A Tarsasagnal a beszamolasi id6szak vége, a mérleg fordulénapja: december 31. A Tarsasagnal az IFRS
pénziigyi kimutatdsok tulajdonos felé jovahagyasra torténd elSterjesztésének datuma 2025. junius 13.

A mddositd események azok, amelyek olyan koriilményeket, tényeket igazolnak, amelyek a mérleg
fordulénapjan fennalltak. Ezen események hatasai moddositjdk a pénziigyi kimutatasban elszamolt
osszegeket.

A nem maddositd események olyan ténykere, kortilményekre utalnak, amelyek a beszamolasi id6szak vége
utan jottek létre. Ebben az esetben a Tarsasag nem maddositja a beszamoléban megjelené Gsszegeket,
azonban ezeket a tényeket, koriilményeket a kiegészit6 mellékletben kozzéteszi, amennyiben hatdsuk
Iényeges.

2025. januar végén modositasra keriilt a KAT Rendelet (389/2007), mely szerint a KAT mérlegkérbe tartozé
erém(ivek atvételi arainak indexdldasa a 2025-0s pénziigyi évt6l kezddédden felfliggesztésre keriilt a
veszélyhelyzet idGszakara, de legfeljebb 2029 végéig. Ez a felfliggesztés nem vonatkozik azokra az évekre,
amelyet megel6z6 évben a KSH fogyasztdi drindexe meghaladja az 1,06-os értéket. Mivel a szabdlyozas érinti
a Csoport jov6beni miikodését, a Tarsasag vezetése megvizsgalta a Rendelet hatdsat a naperémi(iveket
m(ikodtetd leanyvallalatai vonatkozdsaban meglevd befektetett eszkdzeinek (részesedések, adott kdlcsonok)
megtérilésére vonatkozdan. A vizsgalat alapjan a befektetett pénzligyi eszkdzok esetében értékvesztés
elszamolasa nem indokolt.

A beszamold fordulénapjat kovetGen nem tortént egyéb olyan esemény, amely hatdsa Iényeges lenne a

Tarsasag 2024. december 31-én zarddod pénzigyi id6szakra vonatkozd beszamoldjara vagy egyéb kozzétételt
igényelne.

3.10 EPS - egy részvényre juté eredmény

Az alap EPS kiszdmitasa: a Tdrsasag torzsrészvényeseinek tulajdonithaté éves nyereség elosztdsa az év
soran forgalomban lévé torzsrészvények szamanak sulyozott atlagdval. Ez a mutatd az anyavallalat egy
torzsrészvényének a gazdalkodd egység beszamolasi id6szak alatt elért teljesitményébdl vald részesedését
mutatja meg.

Az egy részvényre jutd eredmény higitott értéke kiszamitasahoz a Tarsasag torzsrészvényeseire jutod
eredményt, valamint a forgalomban Iévé részvények sulyozott atlagat valamennyi higité hatasu potencialis
torzsrészvény hatdsdval modositani kell.

A Tarsasag alap EPS kalkuldcidjat a kovetkez6 tablazat mutatja. Nincsenek higité hatdsu tényezék a bemutatott
id&szakokban.




adatok ezer forintban 2024. év 2023. év

alap EPS
Térsasag torzsrészvényeseinek tulajdonithatd éves nyereség 1074 219 1682503
Az év sordn forgalomban |évé torzsrészvények szamanak sulyozott 4tlaga 8399 385 8395219
Egy részvényre juté eredmény 127,9 200,4

3.11 Egyéb, a szamviteli torvény altal elGirt kozzétételek

3.11.1 A koényvvizsgald dijazdsara vonatkozd kozzétételek

Az éves beszamolo kdnyvvizsgalati dija 13 200 ezer forint. A kdnyvvizsgald a konyvvizsgalati dijon kivil mas
dijazdsban nem részesiilt.

3.11.2 Tarsasagi ado kalkulacidja

adatok ezer forintban 2024. év
Adodzas el6tti eredmény 1092 554
Adodalap novel6 tételek 11312
ECS8§(1) b 10719
Birsag, potlék 8§ (1) e 328
Egyéb 265
Addalap csékkent6 tételek 900 358
ECS7§(1)d 10 670
Kapott osztalék 853 969
Egyéb 35720
Adéalap 203 507
Targyévi tarsasagi adé alapja 203 507

3.11.3 Sajat t6ke megfeleltetési tabla

A szamvitelrél sz6lé 2000. évi C. torvény 114/B § alapjan az IFRS-ek szerinti éves beszamolot készitd
gazdalkodé a beszamold forduldnapjara vonatkozdan sajat t6ke megfeleltetési tablat allit 6ssze, amelyet a
kiegészit6 megjegyzések részeként mutat be. Tarsasdgunk az aldbbiakban tesz eleget ennek a bemutatasi
kotelezettségnek:




adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31
SAJAT TOKE MEGFELELTETESI TABLA

114/B. § (4) IFRS-ek szerinti sajat téke
Jegyzett t6ke 8399 384 8399 384
Tartalékok 2 340 856 910 336
Targyévi eredmény 1074219 1682 503
Sajat t6ke Gsszesen 11814 459 10992 223
114/B. § (4) a) sajat t6ke
IFRS-ek szerinti sajat t6ke 11814 459 10992 223
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott pdtbefizetés (+) 0 0
Jogszabaly alapjan t6ketartalékba helyezend6 pénzeszk6zok, atvett
eszk6zok értékébdl a halasztott bevételként kimutatott 6sszeg (+)
Tékeinstrumentumnak mingsulé t6keemelés miatt a 0 0
tulajdonosokkal szemben kimutatott kbvetelés 6sszege (-)
Sajat t6ke Gsszesen 11814 459 10992 223
114/B. § (4) b) IFRS-ek szerinti jegyzett téke
Lizte§|to okiratban meghe?ta”ronzott jegyzett t6ke, amennyiben az 8 415 065 8443 715
tékeinstrumentumnak mindsiil
Visszavasarolt sajat részvény névértéke (-) -15 681 -44 331
IFRS-ek szerinti jegyzett t6ke 8399 384 8399 384
114/B. § (4) c) Jegyzett, de be nem fizetett t6ke
IFRS-ek szerinti jegyzett t6kébdl a gazdalkodd rendelkezésére még 0
nem bocsatott 6sszeg
114/B. § (4) d) T6ketartalék
A sajat téke minden olyan elemének 6sszege, amely nem felel meg
az IFRS-ek’szerlntl J’egyzet’t t?ke,’aljegyzet’t, de k’)e nt?m flzetett’ t6ke, 668 328 668 328
az eredménytartalék, az értékelési tartalék, a targyévi nyereség /
veszteség vagy a lekotott tartalék
Té6ketartalék 6sszesen: 668 328 668 328
114/B. § (4) e) Eredménytartalék
IFRS-ek szerinti éves beszamoldban kimutatott, a korabbi évek
felhalmozott és a tulajdonosok részére ki nem osztott nyereség, 1672528 242 008
mely egyéb atfogd jovedelmet nem tartalmazhat ()
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék (-) 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék kapcsolddd, az IAS 12 alapjan 0
szamitott halasztott addja (+)
Eredménytartalék o0sszesen: 1672528 242 008
114/B. § (4) f) Ertékelési tartalék
Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatdsban szerepls egyéb atfogé 0 0

jovedelem halmozott 6sszege ()




adatok ezer forintban 2024.12.31 2023.12.31
SAJAT TOKE MEGFELELTETESI TABLA

Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatasban szerepld egyéb 4tfogd
jovedelem targyévi egyéb atfogd jovedelmet is tartalmazé osszege 0 0
(£)
Ertékelési tartalék 0 0
114/B. § (4) g) targyévi nyereség / veszteség
Atfogé jovedelemre vonatkozé kimutatas eredmény szakaszaban
vagy a kiilénall6 jovedelemre vonatkozo kimutatasban szerepl6 1074219 1682503
targyévi nyereség / veszteség (-)
Targyévi nyereség / veszteség 1074 219 1682503
114/B. § (4) h) Lekotott tartalék
IFRS-ben kotelezettségként kimutatott kapott pdtbefizetés (+) 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék (+) 0 0
Fel nem hasznalt fejlesztési tartalék IAS 12 alapjan szamitott 0 0
halasztott adédja (-)
Lekotott tartalék dsszesen 0 0
114/B. § (5) b) Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad
eredménytartalék:
Erefjm.t'enyt_arltalelk (mlel_y tartalr:nalzza az utOlS'O o?v?s beszamoldval 5 746 747 1924511
lezart lzleti év targyévi nyereségét / veszteségét is)
IAS 40 szerinti befektetési célu ingatlanok valds érték novelése 0 0
miatt elszdmolt, halmozott, nem realizélt nyereség
Osztalékfizetésre rendelkezésre all6 szabad eredménytartalék 2746 747 1924511




1. szamu melléklet

A Tarsasag befektetései:

részesedés megszerzés

Konyv szerinti érték

Konyv szerinti érték

adatok ezer forintban détuma % 2024.12.31 2023.12.31
The Art of Voyage Alfa Kft. 2021. mércius 9. 100% 2550000 2550 000
Solar Power Beta Kft. 2021. december 14. 100% 1884389 1884389
Tiszai Fény Kft. 2022. junius 23. 100% 798 567 798 567
Nimann Kft. 2022. december 16. 100% 425811 193711
Euronergy Tarvos Kft. 2023. 4prilis 3. 100% 59 864 59 864
Euronergy Anthe Kft. 2023. 4prilis 3. 100% 136 297 136 297
RM4 Kit. 2023. mércius 6. 100% 430538 430538
L&F Lovas Kft. 2024. marcius 19. 100% 295 280 0
Zsiros Kakuch Solar Kft. 2024. november 26. 100% 580322 0
Hsszesen 7161069 6 053 367
TARSULT VALLAKOZASOK
Balancing Power Europe Zrt. 2021. augusztus 9. 30% 3000 3000
3000 3000

Osszesen
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FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Nap Nyrt. részvényeseinek

Jelentés az egyedi pénziigyi kimutatasok kényvvizsgalataroél

Vélemény

Elvégeztik a Nap Nyrt. (@ ,Tarsasag") 2024. évi egyedi pénzligyi kimutatasainak kdnyvvizsgalatat,
amely egyedi pénzligyi kimutatasok a 2024. december 31-i fordulénapra készitett egyedi pénzigyi
helyzetre vonatkozd kimutatasbol - melyben az eszkdzok, valamint a sajat téke és kotelezettségek
Osszesen egyezd végosszege 15.958.953 ezer Ft, valamint az ugyanezen idéponttal végz4dé Gzleti évre
vonatkozd egyedi eredményre és egyéb atfogo jovedelemre vonatkozd kimutatasbol - melyben az
id6szaki teljes atfogd jovedelem 1.074.219 ezer Ft nyereség-, az egyedi sajat t6ke véltozasaira
vonatkozd kimutatasabol, egyedi cash-flowra vonatkozd kimutatasbél, valamint a szamviteli politika
jelent8s elemeinek az dsszefoglalasat is tartalmazo kiegészité megjegyzésekbdl allnak.

Véleménylink szerint a mellékelt egyedi pénzigyi kimutatdsok megbizhatd és valos képet adnak a
Tarsasag 2024. december 31-én fennall6 egyedi vagyoni és pénzigyi helyzetérdl, valamint az ezen
idéponttal végzédé Uzleti évre vonatkozd egyedi jovedelmi helyzetérél és az egyedi cash flow-irdl az
Eurdpai Unid (,EU") altal befogadott Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi Standardokban (,EU IFRS")
foglaltakkal 6sszhangban, valamint azok minden Iényeges szempontbdl a Magyarorszagon hatalyos, a
szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvénynek (a tovabbiakban: ,szamviteli torvény") az EU IFRS-ek szerint
éves beszamolot készit gazdalkododkra vonatkozd eléirasaival 6sszhangban készitették el.

A vélemény alapja

Kénywvizsgalatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 6sszhangban és a
kdnywvizsgalatra vonatkozd - Magyarorszagon hatalyos - torvények és egyéb jogszabalyok alapjan
hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felelGsségiink bévebb leirdsat jelentésiink ,A
konywizsgalo egyedi pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalataért valo felel6ssége” szakasza tartalmazza.

Fuggetlenek vagyunk a Tarsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatalyos jogszabalyokban és a
Magyar Kényvvizsgaldi Kamara ,A kdnyvvizsgaldi hivatas magatartasi (etikai) szabalyairdl és a fegyelmi
eljarasrél sz6l6 szabélyzata“-ban, valamint az ezekben nem rendezett kérdések tekintetében a
Koénywvizsgaldk Nemzetkdzi Etikai Standardok Testulete altal kiadott ,Nemzetkozi Etikai Kbdex kamarai
tag konyvvizsgaldknak (a Nemzetkdzi Filggetlenségi Standardokkal egybefoglalva)" cim
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kézikonyvében (az IESBA Kodex-ben) foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normakban
szerepl6 tovabbi etikai eléirasoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegends és megfelels
alapot nyujt véleménytinkhoz.

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések azok a kérdések, amelyek szakmai megitélésiink szerint a
legjelentésebbek voltak a targyidészaki egyedi pénziigyi kimutatasok altalunk végzett kényvvizsgélata
soran. Ezeket a kérdéseket az egyedi pénziigyi kimutatasok egésze altalunk végzett konyvvizsgalatanak
Osszefliggésében és az arra vonatkozd véleményiink kialakitasa soran vizsgaltuk, és ezekrél a
kérdésekrél nem bocsatunk ki killén véleményt.

A kulcsfontossagu konyvvizsgalati
kérdések  vonatkozasaban  elvégzett
konyvvizsgalati eljarasok

Kulcsfontossagu konyvvizsgalati kérdések

Tarsasag leanyvallalati  részesedésének
koveté értékelése

(Lasd az egyedi pénzigyi kimutatasokhoz fizott 2.3. | Az altalunk elvégzett konyvvizsgalati eljarasok
pontban foglalt megjegyzéseket) a kovetkezéket tartalmazzak:

Az egyedi pénzligyi kimutatasban a részesedés

il - A leanyvallalati részesedésekkel kapcsolatban
értéke materialis, 7.164.069 ezer Ft.

modszertani attekintést tettink az IAS 36
kovetelményeivel dsszhangban. Vizsgaltuk a
relevans szamviteli szabalyok alkalmazasat,
azt, hogy az adott korllmények kozott a
menedzsment becslései észszeriek, illetve
megalapozottak-e, illetve, hogy a szamviteli
elszdmolasok és a kdzzétételek 6sszhangban
vannak-e a Nemzetkozi Pénziigyi Beszamolasi
Standardok szabalyaival.

A leanyvallalati részesedések értékelése jelentés
megitélést igénylé terllet, amely nagy
mértekben fligg az alkalmazott becslésektdl,
Ugy, mint a jévébeni pénzaramok megallapitasa,
az alkalmazott diszkontrata, vagy a leanyvallalat
eredményességének névekedési rataja.

A vezet6ség az EU IFRS-ekkel 6sszhangban
évente - vagy amikor értékvesztésre utalo jelet
tapasztal — készit értékelést, hogy megbecsiilje
szllkséges-e a részesedésekre vonatkozé
értékvesztés elszamolasa. A lednyvallaltban levs
részesedés jelent8s részaranya, valamint az
eszkdz megtérilés jelentés becslési jellege miatt
ugy értékeljik, hogy a részesedések értékelése
kulcsfontossagu kényvvizsgalati kérdés.

A Tarsasag altal a korabbi évi értékvesztés
tesztelésben hasznalt fébb feltételezéseknek
a tényleges targyévi kimenetekkel vald
dsszehasonlitasaval visszamendleges
értékelést hajtottunk végre, hogy felmérjik a
Tarsasag el6rejelzésének a mingségét.

Ertékeltiik a Tasasag DCF modelljének a belss
kovetkezetességét és matematikai
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helyességét és kritikusan vizsgaltuk a modell
fébb feltételezéseit.

Erzékenységi vizsgalatok elvégzése a DCF
modellben hasznélt feltételezéseken, annak
érdekében, hogy értékeljik azokat a
paramétereket, amelyek felmerlésik esetén
a részesedések értékvesztését okozhatjak.

Ertékeltiik a varhato jovébeni pénzaramokat;
hogy az adott korilmények kozott a
menedzsment becslései észszer(ek,
megalapozottak-e.

Vizsgaltuk a Tarsasag értékvesztés teszt soran
alkalmazott feltételezéseit és modszertanat.
Megitéltik, hogy a Tarsasag a kiegészité
megjegyzésekben megfeleléen bemutatja-e a
leanyvallalati részesedésekkel kapcsolatos, az
EU IFRS-ek altal elGirt valamennyi informaciét.

Egyéb informaciok: Az egyedi iizleti jelentés

Az egyéb informacidk a Tarsasag 2024. évi egyedi Uzleti jelentésébdl allnak. A vezetés felelds az egyedi
Uzleti jelentésnek a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozd elGirdsaival
Osszhangban torténd elkészitéséért. A jelentésiink ,Vélemény" szakaszaban az egyedi pénzilgyi
kimutatasokrél adott véleményiink nem vonatkozik az egyedi izleti jelentésre.

Az egyedi pénzligyi kimutatasok altalunk végzett kdnyvvizsgalataval kapcsolatban a mi felelGsségiink
az egyedi Uzleti jelentés atolvasasa és ennek sordn annak mérlegelése, hogy az egyedi lizleti jelentés
lényegesen ellentmond-e az egyedi pénziigyi kimutatdsoknak vagy a kényvvizsgalat soran szerzett
ismereteinknek, vagy egyébként ugy tiinik-e, hogy az Iényeges hibas allitast tartalmaz. Ha az elvégzett
munkank alapjan arra a kovetkeztetésre jutunk, hogy az egyedi Uzleti jelentés |ényeges hibas allitast
tartalmaz, kotelességlink errél és a hibas allitas jellegérél jelentést tenni.

A szadmviteli torvény alapjan a mi felelgsséglink tovadbba annak megitélése, hogy az egyedi Uzleti
jelentés a szamviteli torvény, illetve egyéb mas jogszabaly vonatkozé eléirasaival 6sszhangban van-e,
és errdl, valamint az egyedi Uzleti jelentés és az egyedi pénzligyi kimutatasok dsszhangjarél vélemény
nyilvanitasa.
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Véleménylink szerint a Tarsasag 2024. évi egyedi lzleti jelentése, minden lényeges vonatkozasban
0sszhangban van a Tarsasag 2024. évi egyedi pénzligyi kimutatasaival és a szamviteli térvény, valamint
az el6zéekben felsorolt egyéb mas jogszabalyok vonatkozé elGirasaival.

A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek feleléssége az egyedi pénziigyi kimutatasokért

A vezetés felelds a megbizhato és valos képet ado éves pénziigyi kimutatas elkészitéséért az EU IFRS-
ekkel és a szamviteli torvénynek az EU IFRS-ek szerint éves pénziigyi kimutatast készité gazdalkodokra
vonatkozd el@irasaival Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért, amelyet a vezetés
sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehet6vé valjon az akar csalasbdl, akar hibabdél eredé Iényeges hibas
allitastol mentes egyedi pénziigyi kimutatasok elkészitése.

Az egyedi pénzligyi kimutatasok elkészitése soran a vezetés felelés azért, hogy felmérje a Tarsasagnak
a vallalkozas folytatasara valo képességét és az adott helyzetnek megfeleléen kdzzé tegye a véllalkozas
folytatasaval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a vallalkozas folytatasanak elvén
alapulo egyedi pénziigyi kimutatasok Osszeallitasaért. A vezetésnek a vallalkozas folytatasanak elvébél
kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az érvényesiilését eltéré rendelkezés nem akadalyozza, illetve a
vallalkozasi tevékenység folytatasanak ellentmondé tényezg, kdrilmény nem all fenn.

Az iranyitassal megbizott személyek felelések a Tarsasag pénzlgyi beszamolasi folyamatanak
fellgyeletéért.

A konyvvizsgalo egyedi pénziigyi kimutatasok konyvvizsgalataért valo feleléssége

A konyvvizsgalat soran célunk kell§ bizonyossagot szerezni arrél, hogy az egyedi pénziligyi kimutatasok
egésze nem tartalmaz akar csalasbél, akar hibabdl ereds lényeges hibas allitast, valamint az, hogy
ennek alapjan a véleménylinket tartalmazo fliggetlen konyvvizsgaldi jelentést bocsajtsunk ki. A kells
bizonyossag magas foku bizonyossag, de nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Kényvvizsgalati
Standardokkal és a konyvvizsgalatra vonatkoz6 - Magyarorszdgon hatalyos - torvényekkel és egyéb
jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat mindig feltarja az egyébként létezé Iényeges
hibas allitast. A hibas allitasok eredhetnek csalasbél vagy hibabdl, és lényegesnek minégsiinek, ha
ésszer(i lehet az a varakozas, hogy ezek 6nmagukban vagy egyuttesen befolyasolhatjak a felhasznalok
adott egyedi pénzligyi kimutatasok alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Kénywvizsgalati Standardokkal és a konyvvizsgéalatra vonatkoz6 — Magyarorszagon
hatalyos — torvényekkel és egyéb jogszabalyokkal 6sszhangban elvégzett konyvvizsgalat részeként
szakmai megitélést alkalmazunk és szakmai szkepticizmust tartunk fenn a konyvvizsgalat egésze soran.
Tovabba:
. Azonositjuk és felmérjik az egyedi pénziigyi kimutatasok akar csalasbol, akar hibabol eredé
lényeges hibas allitdsainak a kockazatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az ezen kockazatok
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kezelésére alkalmas kdnyvvizsgalati eljarasokat, valamint elegendé és megfelelé konyvvizsgalati
bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozasahoz. A csalasbol ereds Iényeges hibas
allitas fel nem tarasanak a kockazata nagyobb, mint a hibabol eredéé, mivel a csalds magaban
foglalhat Osszejatszast, hamisitast, szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsé
kontroll felllirasat.

. Megismerjik a kdnyvvizsgalat szempontjabol relevans belsé kontrollt annak érdekében, hogy
olyan konyvvizsgalati eljarasokat tervezziink meg, amelyek az adott kortlmények kozott
megfeleléek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsé kontrolljanak hatékonysagara vonatkozdan
véleményt nyilvanitsunk.

. Ertékeljik a vezetés altal alkalmazott szamviteli politika megfeleléségét és a vezetés altal
készitett szamviteli becslések és kapcsolodd kozzétételek észszerliségét.
. Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénvalo-e a vezetés részérél a vallalkozas folytatasanak

elvén alapul6 szamvitel alkalmazasa, valamint a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyiték alapjan
arrél, hogy fennéll-e Iényeges bizonytalansdg olyan eseményekkel vagy feltételekkel
kapcsolatban, amelyek jelent8s kétséget vethetnek fel a Tarsasag vallalkozas folytatasara vald
képességét illetéen. Amennyiben azt a kdvetkeztetést vonjuk le, hogy Iényeges bizonytalansag
all fenn, flggetlen kodnywvizsgaldi jelentésliinkben fel kell hivhunk a figyelmet az egyedi
pénzligyi kimutatasokban lévé kapcsolddo kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e tekintetben
nem megfeleléek, mingsiteniink kell véleményiinket. Kovetkeztetéseink a fliggetlen
konywvizsgaldi jelentésiink datumaig megszerzett konyvvizsgalati bizonyitékon alapulnak.
Jovébeli események vagy feltételek azonban okozhatjdk azt, hogy a Tarsasdg nem tudja a
vallalkozast folytatni.

. Ertékeljiik az egyedi pénziigyi kimutatasok atfogd bemutatasat, felépitését és tartalmat,
beleértve a kiegészit6 megjegyzésekben tett kdzzétételeket, valamint értékeljik azt is, hogy az
egyedi pénzlgyi kimutatasokban teljesll-e az alapul szolgald Ugyletek és események valds
bemutatasa.

Az iranyitassal megbizott személyek tudomasara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a konyvvizsgalat
tervezett hatdkorét és itemezését, a kdnyvvizsgalat jelentds megallapitasait, beleértve a Tarsasag altal
alkalmazott belsé kontrollnak a konyvvizsgalatunk soran altalunk azonositott jelentds hianyossagait is,
ha voltak ilyenek.

Nyilatkozunk az iranyitassal megbizott személyeknek arrdl, hogy megfeleltiink a fliggetlenségre
vonatkozd relevans etikai kdvetelményeknek és kommunikaljuk feléjiik mindazon kapcsolatokat és
egyéb kérdéseket, amelyekrsl észszeriien feltételezhets, hogy befolyasoljak a fliggetlenségiinket,
valamint adott esetben a kapcsoldédd évintézkedéseket.

Az iranyitassal megbizott személyek felé kommunikalt kérdések kozil meghatarozzuk azokat a
kérdéseket, amelyek a targyid6szaki egyedi pénziigyi kimutatdsok konyvvizsgalata soran a
legjelentésebb  kérdések, és ennélfogva kulcsfontossagl  konyvvizsgalati  kérdések voltak.
Konywvizsgaldi jelentéstinkben ismertetjiik ezeket a kérdéseket, kivéve, ha jogszabaly vagy szabalyozas
kizarja az adott kérdés nyilvdnos kozzétételét, vagy ha - rendkivil ritka koriilmények kozott - azt
allapitjuk meg, hogy egy adott kérdést a kdnyvvizsgaldi jelentésben nem lehet kommunikalnunk, mert
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ésszer(i varakozasok alapjan annak hatranyos kovetkezményei sulyosabbak lennének, mint a
kommunikacio kozérdek( hasznai.

Budapest, 2025. junius 13.

Sugar Eszter Szilvia Varadiné Jass6 Marianna
Ugyvezetd kamarai tag kdnyvvizsgalo
K-E-S AUDIT Kft. MKVK nyilv. sz.: 004193

1054 Budapest, Bathori u. 20. 3. em. 1/a..
MKVK nyilv. sz.: 001587
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A Feliigyeldbizottsag jelentése,

amely magaba foglalja az Audit Bizottsag jelentését is

a NAP Nyilvanosan Mitk6dé Részvénytarsasag
(a tovabbiakban: Tarsasag)
kozgylilése
(a tovabbiakban: kdzgy(lés)

részére

Budapest, 2025. junius 19.



[. Bevezetés

A Tarsasag FeliigyelSbizottsdga 2021. oktdber 21. napjan tartotta alakuld Glesét, és kezdte
meg a mlk&dését.

A Tarsasag Audit Bizottsaga 2021. oktdber 21. napjan tartotta alakuld (ilését, és kezdte meg a
mikddését. Az Audit Bizottsdg tagjai a FeligyelObizottsdg tagjai kozll keriltek
megvalasztasra. Erre tekintettel a Felugyelébizottsdg jelentése magaba foglalja az Audit
Bizottsagi jelentést is.

A Feliigyel6bizottsag 3 fobél all, testiiletként jar el, az alakuld Glésén dr. Garamvdlgyi Szabolcs
Gyorgy tagot valasztotta meg einékének.

A Feliigyelébizottség tagjai a 2024-es pénziigyi évben:

(a) dr. Garamvélgyi Szabolcs Gydrgy (2021. oktdber 4-t61 2024. majus 27-i visszahivassal
és eqgyidejll Ujravalasztassal 2027. méjus 27-ig tartd megbizatassal),

(b) Tothné Rakosa Erika (2021. oktdber 4-t6l 2024. méjus 27-i visszahivassal és egyidejl
bjravélasztassal 2027. méjus 27-ig tartdé megbizatassal)

(€) Pal Imre (2021. oktdber 4-tél 2024. majus 27- visszahivdssal és egyideji
Ujravélasztassal 2027. majus 27-ig tartd megbizatassal, 2024. oktober 11-i lemondaséig),

{d) Gosztonyi Balazs (2024. oktdber 11-t81 2027. oktdber 11-ig}.

Az Audit Bizottsag 3 fobdl 4ll, testiiletként jar el, az alakuld Glésén Tothné Rakosa Erika tagot
valasztotta meg elndkének.

Az Audit bizottsdg tagjai a 2024-es pénziigyi évben:

(a) Tothné Rakosa Frika az Audit Bizottsag elndke (2021. oktober 4-t61 2024, majus 27-i
visszahivassal és egyidejl jravalasztassal 2027. méjus 27-ig tartd megbizatassal),

(b} dr. Garamvolgyi Szabolcs Gydrgy (2021. oktober 4-t6l 2024, méjus 27-i visszahivassal
és eqyidejil Gjravalasztassal 2027. majus 27-ig tarté megbizatassal),

(c) Pal Imre (2021. oktober 4-t8l 2024. majus 27-i visszahivassal és egyidejl
djravélasztassal 2027. méjus 27-ig tartd megbizatassal, 2024. oktdber 11-i lemondasaig),

(d) Gosztonyi Baldzs (2024. oktober 11-té1 2027. oktdber 11-ig).

I. A FeliigyelGbizottsag és az Audit Bizottsag 2024. évi miikddésének ismertetése

A Feliigyeldbizottsdg és az Audit Bizottsdg a Tarsasag Alapszabalya és a FelligyelObizottsag
illetve az Audit Bizottsag Ugyrendje szerint, elfogadott munkaterve alapjan végzi munkajat.

A Feliigyel6bizottsdg a 2024-as pénziigyi évben hérom alkalommal tartott személyes
részvétellel Glést (2024. mércius 19, 2024. majus 06, 2024. december 02), és harom
alkalommal, 2024. méajus 31., 2024. szeptember 20. és 2024. szeptember 30. napokon hozott
hatdrozatot (lés tarthisa nélkil. A FellgyelSbizottsag {lésein és az irasbeli
hatirozathozatalokban valamennyi tag részt vett.

A Feligyel6bizottsdg Ulésein valamennyi tag részt vett, és az ilés tartdsa nelkdli
déntéshozatalhoz valamennyi tag leadta szavazatat.



A Felligyel6bizotisdg altal a 2024. évben targyalt fontosabb téméak az alabbiak voltak:

(a) elfogadta az |gazgatosag altal az Ugyvezetésrdl, a Tarsasdg vagyoni helyzetérdl,
uzletpolitikdjarél negyedévente elkészitett 2023. évi harmadik negyedéves jelentést,

(b) tudomaésul vette a Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a 2023. évi kénywvizsgalat
tervezésével kapcsolatban kilddtt téjékoztatd levelet, valamint javaslatot tett kdzgydilési
napirendi pontra,

(c) elfogadta a 2024. évi munkatervét, az |gazgatdsag Ptk. 3:284. § szerinti jelentését, a
2023-as pénziigyi évre vonatkozd felligyeldbizottsagi jelentését, a Tarsasag Felelds
Tarsasagiranyitasi Jelentését és javasolta azok Kézgylilés elé terjesztését, valamint tudomasul
vette a Tarsasadg Allandd Kénywvizsgaléjanak tijékoztatasat és a 2024. méjus 27. napjara
dsszehivott rendes kdzgyllés napirendjén szerepld ligyekkel kapcsolatos eléterjesztéseket,
illetve azok elfogadasat javasolta,

(d) egyetértett a 2023. évi konszolidalt pénziigyi kimutatasok tartalmaval és javasolta
annak elfogadasat a Kozgyllés altal, az alapjan egyetértett az igazgatosagi tagok részére
megadandé felmentvénnyel, valamint elfogadasra javasolta az alaptdke leszallitast és a hozza
kapesolddd Alapszabaly modositast,

{e) tudomasul vette Pal Imre Felligyel&bizottsagi tag 2024. szeptember 10-i lemondésat,
a 2024. oktéber 11. napjara 6sszehivott rendkiviili kdzgyllés napirendjén szerepld tigyekkel
kapcsolatos eldterjesztéseket és javasolta a Kozgyilés altali elfogadasukat,

(f) tudomasul vette az lgazgatdsag altal készitett elsd negyedéves jelentést, valamint a
méasodik negyedéves jelentést is magéban foglald elsd féléves jelentést és a hozza kapcsolddo
IFRS szerint készitett k6zbensé konszolidalt pénziigyi kimutatast,

Q) tudomasul vette a Tarsasag Allandd Koénywvizsgéldja altal a FeliigyelSbizottsag részére
a 2024. évi kényvvizsgalat stdtuszaval kapcsolatban kildétt, 2024. november 07. napjan kelt
tajékoztatd levelében foglaltakat, valamint azzal kapcsolatban az lgazgatdsagnak és a Tarsasag
menedzsmentjének tajékoztatasat.

A 2024-es pénzigyi évben nem fordult eld olyan eset, amikor a Tarsasag lgazgatdsaga a
FellgyelSbizottsédg javaslataval ellentétes dontést hozott volna, ugyanakkor egyes javaslatok
végrehajtasa még folyamatban van.

A Tarsasag Audit Bizottsaga a 2024-es pénzligyi évben harom alkalommal személyes
részvétellel tartott (ilést, és harom alkalommal, 2024. majus 31., 2024. szeptember 20. és 2024.
szeptember 30. napjan hozott hatarozatot lés tartasa néelkdl.

Az Audit Bizottsag {lésein valamennyi tagja részt vett, és az Ulés tartdsa nélkuii
dontéshozatalhoz valamennyi tag lead{a szavazatat.

A 2024-es pénziigyi évben nem fordult elé olyan eset, amikor a Tarsasag |gazgatdsaga az
Audit Bizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna, ugyanakkor egyes javaslatok
végrehajtdsa még folyamatban van.

A Felligyel6bizottsag 2024 évben 22 darab, az Audit Bizottsag 2024 évben 21 db hatarozatot
hozott.

A Fellgyel6bizottsag és az Audit Bizottsag legaldbb 1 tagja a Tarsasag valamennyi
kdzgyllésén részt vett. A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsdg rendszeres kapesolatot



tartott és tart a Tarsasag lgazgatdsagaval, menedzsmentjével és mind a korabbi, mind az
Ujonnan megvalasztott Allandd Kényvvizsgaloval.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag rendszeresen megtéargyalja az lgazgatdség
dontéseirdl sz416 jelentéseket.

A Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag figyelemmel kisérte és utdlag is ellendrzi a 2024.
évi kodzgylilési hatdrozatok végrehajtasat. Sem a meghozott hatarozatok, sem azok
végrehajtasa soran nem tapasztalt jogszabalysértést, illetSleg Alapszabalyba litkdzést.

1ll. A Tarsasag miikodésével kapcsolatos megallapitasok

A 2024. év soran a Feliigyel6bizottsdghoz részvényesi bejelentés nem tortént, illetve a Tarsasag
miikodését érintd megkeresések nem érkeztek.

Rogziteni sziikséges, hogy egyes kozgyllési elSterjesztések Osszedllitasaban  és
kézzétételében, killondsen az Uzleti év zarasa kapcsan nagyfokd késedelem kdvetkezett be,
melynek okait és azok orvosldsanak médjat a Tarsasdg az évi rendes kdzgyllésén, valamint a
befektetéknek sz616 kézlemenyeiben is ismertette. A Felligyelébizottsdg és az Audit Bizottsag
a Tarsasag 2024. évi tevékenységében a torvényes mikddésnek tdrténéd megfelelés
szempontjabdl egyéb kifogasolni valét nem tapasztalt.

IV. Az éves rendes kézgy(ilés napirendjével kapcsolatos eléterjesztésekhez kapcsolodo
jelentés

A Kdzgylilés a Ptk. 3:272. §-aban irtak betartasaval szabalyszerGen kerllt 6sszehivasra.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag tobb Gitemben vizsgélta meg a Kézgylés elé kerild
elSterjesztéseket, illetve egyes napirendi pontok vonatkozésdban gondoskodott az
elSterjesztések el6készitésérdl és a Kbzgylilés szdmara torténd eldterjesztésrol.

A Kozgyllés idépontja: 2025. méjus 30. 10.00 dra

A Kozgyllés helye: 1134 Budapest, Vaci Gt 47.

A Kézgy(lés a 15./2025.05.30. szadmu kozgyllési hatarozattal felfliggesztésre keriilt.
A folytatdlagos Kozgyilés idépontja: 2025. junius 20. 10.00 dra

A Kozgyllés meghirdetett napirendje a kdvetkezé:

1. Déntés az lgazgatdsdg Ptk. 3:284. § szerinti jelentésének elfogadésérél, valamint a
FelligyelSbizottsag beszamoldrdl szold jelentésének elfogadasardl.

2. Dontés a Téarsasdg egyedi éves beszamoldjanak és kdnyvvizsgaldi jelenteésének
elfogadasarol.

3. Déntés a Tarsasag addzott eredménye felhasznalasérdl, osztalék fizetésérdl.

4. Déntés a Tarsasag FelelSs Tarsasagiranyitési Jelentésének elfogadésardl.

5. Véleménynyilvanité szavazés a Tarsasag Javadalmazasi Jelentésének jovahagyasardl.

6. Déntés az lgazgatdsag tagjai munkajanak értékelésérdl és az Igazgatdsdg tagjai részére
megadhaté felmentvényrdl a Tarsaség egyedi éves beszamoldja alapjan.

7. Az lgazgatdsag felhatalmazasa sajat részvény szerzésére.



8. Az lgazgatdsag felhatalmazasa alaptékeemelésre.

9. A részvényesek tajékoztatasa a Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsédg 2025-0s éves
munkatervérdl.

10. lgazgatdsagi tag visszahivasa.

11. lgazgatosagi tag valasztasa.

A fenti napirendi pontokhoz tartozd egyes kérdésekrél a FelligyelSbizottsag és az Audit
Bizottsag 2025. méajus 09. napjan Glés tartasa nélkil, majd 2025, junius 19. napjan megtartott
lésén hozott hatarozatokat, és egyittal elfogadta az alabbi jelentését.

ad 2.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsdg megvizsgalta az lgazgatdsag altal a Kdzgydles elé
terjesztendd, az Eurdpai Unio altal befogadott Nemzetkézi Pénziigyi Beszamolasi
Standardokkal (,EU IFRS-ek”) Gsszhangban, valamint minden lényeges vonatkozasban a
Magyarorszagon hatalyos, a szamvitelrél szolé 2000. évi C. térvénynek (a tovabbiakban:
LSszamviteli torvény”) az EU IFRS-ek szerint éves beszdmoldt készitd gazdalkoddkra vonatkozd
elbirasaival Osszhangban &sszeallitott 2024. évi egyedi pénziigyi kimutatasokat, és az
lgazgatdsag annak elfogadéasara vonatkozd javaslatat, valamint a kénywvizsgaléi jelentést és
az Uzleti jelentést.

A Felligyelbizottsag és az Audit Bizottsag véleménye szerint a 2024. évi egyedi pénzigyi
kimutatasok megfelelnek a tdrvényi eléirasoknak, azok tartalmaval a Felligyelébizottsag és az
Audit Bizottsdg egyetért. A Fellgyelébizottsdg és az Audit Bizottsdg az lgazgatdsag
javaslatanak megfelelé mérlegféosszeggel és addzott eredménnyel javasolja a 2024, évi
egyedi pénzlgyi kimutatasoknak a Kdzgydlés altali elfogadasat.

ad 3.

A Fellgyelbbizottsdg és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a Téarsasdg lgazgatdsaga altal a
Kozgyllésnek elfogadasra javasolt, az addzott eredmény felosztdsara vonatkozo eldterjesztést
és azt a K6zgyllésnek elfogadasra javasolja.

ad 1. és ad 6.

A Felugyel&hizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta az lgazgatdsag jelentését és az
lgazgatdsag eldterjesztését az lgazgatdsag tagjainak adando felmentvénnyel kapcsolatban, és
egyetért azzal, hogy a Kdzgy(lés az lgazgatdsag jelentését elfogadja és az Igazgatésag tagjai
szamara a felmentvényt megadja a 2024. évi lizleti évre.

ad 4.
A Felligyelbbizottsag és az Audit Bizottsdg megtérgyalta a Tarsasag |gazgatbsaga altal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést, melyet a

Feligyel6hizottsag és az Audit Bizottsag jovahagyott, és a Kozgyllésnek elfogadasra javasolt.

A Kdzgyiilés 3./2025.05.30. szamu kézgyilési hatdrozattal elfogadta a Felelds Tarsasdgirdnyitdsi
Jelentést.

ad 5.



A Feliigyelébizottsag és az Audit Bizottsdg megvizsgélta a Tarsasag Javadalmazasi Jelentésérdl
sz0ld elbterjesztést, és azt a Kozgyllésnek - véleménynyilvanitd szavazas keretében -
jovahagyasra javasolja.

ad 7.

A Feliigyelébizottsdg és az Audit Bizottsdg megvizsgalta az |gazgatdsag sajat részvény
tulajdonjogénak a Tarsasag javara térténd megszerzésére vonatkozé felhatalmazasara iranyuld
hatarozati javaslatot, melynek elfogadasat javasolta a kézgy(lésnek.

A Kézgyiilés 6./2025.05.30. szami kdzgyllési hatdrozattal elfogadta a hatarozati javasiatot.

ad 8.

A Felligyel6bizottsag és az Audit Bizottsag megvizsgalta az Igazgatosag alaptdke felemelésére
vonatkozd felhatalmazasara irdnyuld hatérozati javaslatot, melynek elfogadasat javasolta a
Kozgydlésnek.

A Kbzgylilés 14./2025.05.30. szamu kozgyilési hatdrozattal elfogadta a hatarozati javaslatot.

ad 9.
Az Audit Bizottsag 5/2025 szamu hatarozataval a 2025. évi munkatervét elfogadta.
A Felligyel6bizottsag 5/2025. szamu hatarozataval a 2025. évi munkaterveét elfogadta.

A Kézgylilés 8./2025.05.30. szdmii kézgylilési hatdrozattal tudomdsul vette az Audit Bizottsdg
és a Feliigyelbbizottsdg 2025. évi munkatervet.

ad 10. és ad 11.

A Feliigyelébizottsdg és az Audit Bizottsdg megvizsgalta a részvényesi elbterjesztesben
szerepld hatarozati javaslatokat, és a 11. napirendi pontban szerepld eléterjesztés elfogadasat
javasolta a kézgy(ilésnek (mig a visszahivas targyaban a szavazastdl tartdzkodtak a bizottsagok

tagjai).

A Kézgyiilés 9-13./2025.05.30. szamu kozgyllési hatdrozatokkal déntdtt igazgatoségi tagok

soor oy oz

Kérjlik a Tarsasag Kozgy(ilését, hogy a Felligyeldbizottsag és az Audit Bizottsag fenti jelentését
— amely a Ptk. 3:120. § (2) bekezdése és a Ptk. 3:350. § (4) bekezdése szerinti jelentést is
magaban foglalja — sziveskedjen tudomasul venni.

Budapest, 2025. 06. 19.

N2 W Bosel~  _ CohRu

dr. Garam\;/élgyi Szabolcs Gyérgy Téthné Rakosa Erika Gosztonyi Balazs
a Felligyeld Bizottsag elndke a Felligyel6 Bizottsag tagja  a Felligyel6 Bizottsag tagja
az Audit Bizottsag tagja az Audit Bizottsag elndke az Audit Bizottsag tagja



A NAP NYRT.
2024. EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI JELENTESE

A NAP Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag (székhelye: 1024 Budapest, Lovohaz utca 39.) (a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag)
lgazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 6sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios céli modositasardl szold 2019. évi
LXVII. torvény (a tovabbiakban: HRSZ. térvény) rendelkezéseinek megfeleléen, tovabba a Tarsasag Kozgyllése altal 2022. aprilis 25-én
véleménynyilvanitd szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval jévahagyolag elfogadott, a 2023. aprilis 24-i véleménynyilvanito
szavazason a 11/2023.04.24. szamuU hatarozattal és a 2024. majus 27-i véleménynyilvanitd szavazason a 9/2024.05.27. szamu kozgyulési
hatarozattal modositott javadalmazasi politikajaval (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika) sszhangban az alabbiak szerint teszi kdzzé a
Tarsasag 2024. évre vonatkozo javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban: Javadalmazasi Jelentés).

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasag lgazgatosaga a 56/2025. szamu igazgatosagi hatarozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyel6bizottsaga
pedig a 20/2025. szamu felligyel6bizottsagi hatarozattal a Tarsasag KozgyUlése szamara a véleménynyilvanitd szavazas keretében elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgyllése a Javadalmazasi Jelentést a Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerinti véleménynyilvanité szavazason a
19/2025.05.30. szamu hatarozataval jévahagyolag elfogadta.

I. A Javadalmazasi Jelentés célja

1. A Tarsasag a Javadalmazasi Jelentésében atfogo attekintést kivan adni a Tarsasag Javadalmazasi Politikaja hatalya ala tartozo, a HRSZ.
torvény szerint igazgatdnak mindsiilé személyeknek a 2024-es lizleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jaro, a Javadalmazasi
Politikanak megfelel6en barmilyen formaban megallapitott 6sszes javadalmazasrol.

2. A Javadalmazasi Politika hatalya ala tartozo személyek koziil a 2024-es Uzleti évben az alabbi pozicidkat betdlté személyek mindsiltek a
HRSZ. torvény szerinti igazgatonak:

(@) az lgazgatdsag tagjai,
(b) a Felligyel6bizottsag tagjai,
(c) az Audit Bizottsag tagjai,

(d) a vezetd allasu munkavallalok (Vezérigazgatd).



Il. lgazgatdsagi tagok javadalmazasa 2024-ben

Megbizasi jogviszony Fix Csoporthoz
. . e tartozé Osszes brutté
. javadalmazas Valtozo p s .
Név , . . . ; tarsasagtol éves
kezdete vége (havi brutto javadalmazas . . .
. o kapott dsszes javadalmazas
tiszteletdij) . .
javadalmazas
tagsag: 22052.2.Januar tagség:
. o 2026. november
visszahivva es 30 tiszteletdijarol
Foldvari Gabor Ujravalasztva: 2023. ' . - - 0 Ft
lemondott
november 30.; .
. elndk: 2024.
elndk: 2024. ,
oktober 14.
szeptember 10.
2024. junius 1-
Dr. Hevér Judit | 2023. november 30, | 2026 november | tol: 200.000 Ft - . 2.150.000 Ft
30. 2024. junius 1.
elétt: 150.000 Ft
2022. januar 25, 2024. junius 1-
Lo visszahivva és 2024. szeptember tél: 200.000 Ft
Szoboszlai Beata Ujravalasztva: 2023. 3. 2024. junius 1. ) i 1:369.048 Ft
november 30. elétt: 150.000 Ft
2022. januar 25.;
visszahivva és 2026. november tiszteletdijarol
Telc E .y - - 0 Ft
elc Ede Ujravalasztva: 2023. 30. lemondott
november 30.
tagsag: 2024. igazgatosagi
L, oktéber 11, elndk: 2025. elndk: 500.000 Ft
Korponai Peter elndk: 2024. februar 27. igazgatosagi tag: i i 1338710 Ft
oktober 14. 200.000 Ft
tagsag: 2021.
oktéber 4.; tagsag, elnok: 2024. junius 1-
s . L A i 2.297.619
Vadas Laszlo visszahivva és 2024. szeptember | t6l igazgatdsagi - - Ft

Ujravalasztva: 2023.
november 30.

3.

elndk: 500.000 Ft




Megbizasi jogviszony Fix Csoporthoz
. . e tartozé Osszes brutté
. javadalmazas Valtozo . f o ux <
Név . . . . 8 tarsasagtol éves
kezdete vége (havi brutto javadalmazas . . ,
. . kapott 6sszes javadalmazas
tiszteletdij) . )
javadalmazas
elndk: 2021. 2024. junius 1-
oktéber 4. tél igazgatosagi

tag: 200.000 Ft
2024. junius 1.
elétt: 150.000 Ft

Stofa Gyorgy 2024. oktober 11. 2027. oktober 11. 200.000 Ft - -

535.484 Ft

A Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban az igazgatdsagi tagok javadalmazasanak 2024-ben nem volt valtozo dsszetevdje.

Mivel az igazgatosagi tagok nem voltak jogosultak valtozd javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

Mivel az igazgatdsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért annak visszakovetelésére vonatkozo lehetdség
alkalmazasara sem kerilhetett sor.

Mivel az lgazgatdsag tagjai az igazgatdsagi tagi jogviszony megszinésére tekintettel, azzal 6sszefliggésben nem jogosultak semmilyen
pénzlgyi kompenzaciora, kifizetésre, végkielégitésre, dijazasra, igy Szoboszlai Beata és Vadas Laszl6 lemondasa kapcsan sem kerilt sor
ilyen kifizetésre.



Ill. A felligyel6bizottsagi tagok javadalmazasa

Megbizasi jogviszony

kezdete

vége

Fix javadalmazas
(havi brutto
tiszteletdij)

Valtozé
javadalmazas

Csoporthoz
tartozo
tarsasagtol
kapott 6sszes
javadalmazas

Osszes brutté éves
javadalmazas

2021. oktodber 4.;

dr. Garamvolgyi visszahivva és 100.000 Pt
’ il 2027. mé&jus 27. | 2024. janius 1-t6 . : 1.900.000 Ft
Szabolcs Gyorgy Ujravalasztva 2024.
. 200.000 Ft
majus 27.
Téthné Rakosa ZB?SL%:E?\?VZQ;: '; 100.000 Pt
. . 2027. méjus 27. 2024. junius 1-t6l - - 1.900.000 Ft
Erika Ujravélasztva 2024.
. 200.000 Ft
majus 27.
2021. oktéber 4.;
. visszahivva és . tiszteletdijardl
Pal Imre Ujravalasztva 2024. 2024. oktober 11. lemondott i i 0Ft
majus 27.
Gosztonyi Balazs 2024. oktdber 11. 2027. oktdber 11. 200.000 Ft - - 535.484 Ft

7. A Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban a felligyeldbizottsagi tagok javadalmazasanak 2024-ben nem volt valtozé 6sszetevdje.

8. Mivel a fellgyel6bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

9. Mivel a felugyelObizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozd lehetség
alkalmazasara sem kertlhetett sor.



IV. Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
Fix javadalmazas , , tartozo " , .
. . ) Valtozo . f e Osszes brutto éves
Név , (havi brutté . p tarsasagtol . )
kezdete vége javadalmazas javadalmazas

tiszteletdij) kapott 6sszes

javadalmazas

2021. oktéber 4.;

dr. Garamvolgyi Szabolcs visszahivva és 100.000 Ft
‘ od 1ssza] 2027. majus 27. | 2024. janius 1-t6| - . 1.900.000 Ft
Gyorgy Ujravalasztva 500.000 Ft
2024. majus 27. '
2021. oktéber 4.; 100.000 Ft

Tothné Rékosa Erika visszahiwa s | 057 gjus 27. | 2024, janius 16| - ; 1.900.000 Ft
Ujravalasztva

2024. majus 27. 200.000 Ft
2021. oktéber 4.;
Pél Imre visszahVva &5 | 5554 oktgber 11, |  Uszieletdiarol i ] -
Ujravalasztva lemondott
2024. méjus 27.
Gosztonyi Balazs 2024. oktober 2027. oktdber 11. 200.000 Ft - i 535.484 Ft

11.

10. A Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban az Audit Bizottsag tagjai javadalmazasanak 2024-ben nem volt valtozo sszetevdje.

11. Mivel az audit bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozo javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozé
Osszetevoinek relativ aranyat nem tartalmazza.

12. Mivel az auditbizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozd javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozo lehetdség
alkalmazasara sem kerilhetett sor.



V. A Vezérigazgato javadalmazasa

. Fix javadalmazas Csoporthoz
Munkaviszony ; " ;
Viltozé tartozo Osszes brutté

Név havi brutté | béren - vadalmazas tarsasagtol Egyéb éves

kezdete alapbér kiviili | J kapott 6sszes javadalmazas

juttatas javadalmazas

s s 2022. 326.000 Ft —

Foldvari Gabor | uiius 1. | januar24. | 3.000.000 Ft ) ) ) ] 25:304.000 Ft

13. A Javadalmazasi Politika valtozo javadalmazas megallapitasat teszi lehetévé a Vezérigazgatd szamara, ugyanakkor a 2024-es lizleti évben
teljesitménykritériumok nem keriltek megallapitasra a Vezérigazgatéra, ezért valtozd javadalmazasra sem volt jogosult.

14. Mivel az Vezérigazgaté nem volt jogosult valtozo javadalmazasra, ezért annak visszakodvetelésére vonatkozo lehetdség alkalmazasara sem
kerulhetett sor.

VII. Javadalmazas valtozasa — 6sszehasonlité adatok

15. A HRSZ. torvény 29. § (4) bekezdése értelmében a 19. § (2) bekezdés b) pont szerinti sszehasonlité adatokat a Javadalmazasi Politika
hatalya ala tartozé személyekre az aladbbi tablazat tartalmazza:

Jogviszonya Bsszes brutté éves 2,024. ,ew 2,023. ,evu
Név Pozicio javadalmazas valto?a.s 2 valto?a.s 2 Indoklas
kezdete vége 2024. 2023. évihez 2022. évihez
képest képest
Az igazgatdsagi tagok
tiszteletdija 2024. junius 1-t4l
. o 200.000 Ft, a korabbi 150.000 Ft
SZ‘;:Z:;"'" 'gazgtzgosag' 2022, januar 25. | 20%% Szgf’tember 369,048 Ft - 430.952 Ft 600.000 Ft helyett.

Szoboszlai Beata 2024.

szeptember 3-an lemondott, mint
igazgatosagi tag.




Jogviszonya

Osszes brutto éves

2024. évi
valtozas a

2023. évi
valtozas a

Nev Pozicio kezdete vége Javadalmazas 2023. évihez 2022. évihez Indoklas
2024. . A
képest képest
Az igazgatosagi elndk tiszteletdija
igazgatosagi 2024. junius 1-t6l 500.000 Ft, a
Vadas tag . 2024. szeptember korabbi 150.000 Ft helyett.
Laszl6 igazgatdsagi 2021 oktober 4. 3. 2.297.619 Ft 497,619 Ft 600.000 Ft Vadas Laszl6 2024. szeptember 3-
elndk an lemondott, mint igazgatosagi
tag.
igazgatosagi 2022 januar 25. 2026. november
tag 30.
A Vezérigazgato bruttd alapbére
g . o 2024. méjus 1-jétdl a kordbbi
F‘G’gdk:’::' '9a232t§<5a9' 2024. Sﬁeoptember 2024. oktéber 14. | 25.304.000 Ft 21678000 Ft | 1.826.000Ft | garantalt bérminimumrdl, 326.000
' Ft-rél 3.000.000 Ft-ra emelkedett.
vezer 2022 jdlius 1. | 2025. januér 24,
Igazgato
'9a29at0sagl | 5054 oktéber 11. | 2025. februar 27.
tag : P
Az igazgatosagi tagi havi
Korponai tiszteletdij 200.000 Ft és az
1338710 F 1.338.710 F F . Lo Ly . "
Péter igazgatdésagi | 2024. oktdber 14. | 2025. februar 27. 338710 Ft 338.710 Ft 0Ft igazgatdsagi elnoki havi tiszteletdij
elnok 500.000 Ft.




Jogviszonya

Osszes brutto éves

2024. évi
valtozas a

2023. évi
valtozas a

Nev Pozicio kezdete vége Java;lglzrzazas 2023. évihez 2022. évihez Indoklas
) képest képest
dr. Hevér igazgatdsagi 2023. november 2026. november 2.150.000 Ft 2.150.000 Ft 0 Ft Az igazgatosagi tagok tiszteletdija
Judit tag 30. 30. 2024. junius 1-t61 200.000 Ft, a
korabbi 150.000 Ft helyett.
Stofa | 1gazgatosagi | 5y, yisper 11, | 2027. oktéber 11. 535.484 Ft 535.484 Ft 0 Ft Az igazgatosagi tagi havi
Gyorgy tag tiszteletdij 200.000 Ft
Telc Ede 'gazgatosag 2022. januar 25 2026. november 0 Ft 0 Ft 0 Ft -
tag 30.
felligyeld-
bizottsagi 2021. oktéber 4. 2027. méajus 27. 3.800.000 Ft 1.400.000 Ft 800.000 Ft
dr. tag
Garamvolg
yi Szabolcs
Gyorgy audit
bizottsagi 2021. oktéber 4. 2027. majus 27. 2024. janius 1-tél a havi
tag felligyeldbizottsagi tiszteletdij
200.000 Ft-ra és az audit bizottsagi
feltgyeld- tiszteletdij 200.000 Ft-ra
Tothné blziet]tsagl 2021. oktober 4. 2027. majus 27. emelkedett.
Rakosa T 3.800.000 Ft 1.400.000 Ft 800.000 Ft
Erik
rika bizottsagi | 2021.oktéber4. | 2027. majus 27.
tag
Gosztonyi feltgyelo-
Balézsy bizottsagi 2024. oktéber 11. | 2027. oktdber 11. 1.070.968 Ft 1.070.968 Ft 0 Ft
tag




Jogviszonya Osszes brutté éves 2,024. ,ew 2,023. ,ew
Név Pozicié javadalmazés valtozas a valtozas a Indoklas
kezdete vége 2023. évihez 2022. évihez
2024. J p
képest képest
audit
bizottsagi 2024. oktéber 11. | 2027. oktdéber 11.
tag
felligyel6-
bizottsagi 2021. oktéber 4 2024. oktéber 11.
. tag
Pal imre audit 2021. oktéber 4. | 2024. oktober 11, OFt OFt OFt )
bizottsagi
tag

16. A Tarsasag a HRSZ. torvény alapjan harmadszor készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a HRSZ. torvény 29. §

(4) bekezdésének megfelel6en 2022-2023-2024. évekre a javadalmazas éves valtozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasag nem —
HRSZ. torvény szerinti — igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak ezen id6szak alatti fejlodését - teljes munkaidds egyenértékben
kifejezve, és az 8sszehasonlitast lehetové tévé modon - a magyar szamviteli torvény alapjan, a fentieken kivil az alabbi adatokkal mutatja

be:

Eves javadalmazas
oOsszesen ezer Ft

1 fére juto éves
javadalmazas ezer

Targyévi nyereség ezer Ft

1 fére juto targyévi
nyereség ezer Ft

Ft
2022. év - 1,67 f6 29.856 17.878 395.863 237.044
2023. év - 4,95 f6 73.158 14.779 1.682.503 339.900
2024. év - 4,59 f6 41.666 9.078 1.074.219 234.035

VIII. Javadalmazasi Politikanak megfelelés

17. A jelentés II-VI. pontjaiban bemutatott javadalmazas mindenben megfelel a Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak.




18. A Tarsasag a 2024-es Uzleti évben a Javadalmazasi Politika végrehajtasa soran nem tért el a Javadalmazasi Politikaban foglaltaktél.

19. A targyid6szakban a Tarsasag nem juttatott és nem kinalt fel részvényt vagy részvényopciét a jelentés hatalya ala tartozé személyeknek.

20. Az lgazgatdsag véleménye szerint az igazgatosagi tagok, fellgyeldbizottsagi tagok és auditbizottsag tagok 2024-ben a Tarsasag
szervezetének méretével és az ellatandd feladatokkal aranyos meérték( tiszteletdijban részesiltek A jelenlegi Vezérigazgato
javadalmazasanak fellilvizsgalata 2025-ben a cégcsoport ndvekedésével megnovekedett munkateherre tekintettel javasolt. A munkakorrel
lefedett feladatok ellatasa a Tarsasag hosszutavu teljesitményét segiti eld, igy a Vezérigazgatd részére fizetett javadalmazas hozzajarult a

Tarsasag hosszu tavu teljesitményéhez.

21. A Tarsasag a 2024-es Uzleti évben a kdzgyulés altal jovahagyott mddositott Javadalmazasi Politika alapjan jart el. A Tarsasag figyelembe
vette a megel6z6 Uzleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentésre vonatkozo kdzgylési véleménynyilvanitd szavazast.

IX. Kényvvizsgaloi kontroll

22. A Tarsasag lgazgatdsaga a Javadalmazasi Jelentést, annak kdzgy(lési eléterjesztését megelézéen megkiildte az Allandd Kénywvizsgald
részére a HRSZ. torvény 19. § (4) bekezdésben foglalt ellendrzés céljabdl.

Budapest, 2025. junius 13.

Foldvari Gabor Vadas Laszl6az Koranyi Tamas Szabo Arpad Telc Ede
az lgazgatdsag elndke az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja
NAP Nyrt.
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