Felelos Tarsasagiranyitasi Jelentés

2025.

NAP Nyilvanosan Miikodo Részvénytarsasag

Elfogadta a NAP Nyrt. igazgatdésaga a 9/2026. szamu igazgatdsagi hatarozataval.

Jovahagyta és a kozgyllésnek elfogadasra javasolta a NAP Nyrt. FellgyelObizottsaga a
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Elfogadta a NAP Nyrt. kozgyulése az 6./2026.05.22. szamu kozgyulési hatarozataval.
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BEVEZETES

A NAP Nyilvanosan M(kodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Tarsasag)
Magyarorszagon a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga altal bejegyzett nyilvanosan
mkodd részvénytarsasag. A Tarsasag a torzsrészvényeit a Budapesti Ertéktézsde (a
tovabbiakban: BET) altal m(kodtetett Xtend multilateralis kereskedési rendszerbe
regisztralta és azokat a BET 2021. szeptember 27-én az értékpapirlistara felvette. A
Tarsasag torzsrészvényeivel 2021. oktéber 21-t6l a BET Xtend multilateralis kereskedési
platformjan lehet kereskedni. A fentiekre tekintettel a Tarsasag a Magyarorszagon
kialakitott vallalatiranyitasi alapelvek és a hatalyos magyar tékepiaci eléirasok szerint
mkodik.

A Tarsasag lgazgatdsaga a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény (a
tovabbiakban: Ptk.) 3:289. § (1) bekezdése és a BET Xtend Uzletszabalyzatanak Masodik
Konyve 15.4. pontja alapjan a felel6s tarsasagiranyitasi folyamatait és a jelen 2025. évre
vonatkozé Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést a BET, mint piacmUlkodtetd Felelds
Tarsasagiranyitasi Ajanlasai alapjan készitette el.

A Tarsasdg lgazgatésaga a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentést a Tarsasag
Fellgyeldbizottsaga (a tovabbiakban: Fellgyelébizottsag) és Audit Bizottsaga (a
tovabbiakban: Audit Bizottsag) elé terjesztette jovahagyasra. A Felligyeldbizottsag a
10/2026. szamu hatarozataval, az Audit Bizottsag a 10/2026. szdmuU hatarozataval a
Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést jévahagyta és a kdzgyllésnek elfogadasra javasolta.

A Tarsasag kozgyllése a [..]/2026.05.22 szamu kozgyulési hatarozataval a Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentést elfogadta.

A Tarsasag torekszik arra, hogy a tarsasagiranyitasi rendszere hatékony, mikddése
atlathato és eredményes legyen annak érdekében, hogy a Tarsasag részvényesei meg
tudjanak gy6zddni arrdl, hogy a Tarsasag rendelkezik egy nyilvanosan mukodd
részvénytarsasagtol  elvarhaté  professzionalizmussal,  felel6sségtudattal  és
kiszamithatdsaggal. Ennek érdekében a Tarsasag a tarsasagiranyitasi rendszerét
folyamatosan a hazai és nemzetkdzi sztenderdek szerint alakitja, fejleszti, illetve
rendszeresen felllvizsgalja.

VEZETO ES ELLENORZO TESTULETEK

A Tarsasag Ugyvezetését az lgazgatdsag latja el, melynek tagjait a Kozgylés valasztja.
A FellgyelObizottsag a Tarsasag érdekeinek megodvasa céljabol ellendrzi  az
Igazgatdsag munkajat. A Felligyel6bizottsag munkajat az Audit Bizottsag is tamogatja
a pénziigyi beszdmolérendszer ellendérzésében, az Allandd  Kénywvizsgald

kivalasztasaban és az Allandé Kényvvizsgaloval valé egyluttmiakddésben.

A Tarsasagnal a 2025-0s pénzlgyi évben egyéb testiletek, bizottsagok nem mikodtek.
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lgazgatosag
Az Igazgatosag miikodésének rovid ismertetése

A Tarsasag Ugyvezetését az Igazgatdsag latja el. Az Igazgatdsag tagjai latjak el a
Tarsasag torvényes képviseletét. Az Igazgatdsag tagjai a Tarsasag képviseletére és
cégjegyzésére a Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett moddon jogosultak: az
igazgatdsagi tag cégjegyzésre egy masik, egylittes képviseleti és cégjegyzési joggal
rendelkezd igazgatdsagi taggal egylttesen, illetve a Tarsasadg egylttes cégjegyzési
joggal rendelkezd munkavallal6javal egyittesen jogosult. Az Igazgatdsag jogosult a
Tarsasag munkavallaléit egylttes cégjegyzésre felhatalmazni.

Az lgazgatdsag felel a jogszabalyokban, a Tarsasdg Alapszabalyaban, a Tarsasag
szabalyzataiban vagy a kozgyllés dontése altal igazgatdsagi hataskorbe utalt
dontések, valamint az olyan kérdésekben valé dontések meghozataldért, amely nem
tartozik a kozgy(lés vagy mas tarsasagi testiilet vagy szerv hataskorébe.

Az igazgatosagi tagok az Ugyvezetési tevékenységiiket a Tarsasag érdekének
megfeleléen, a Tarsasag érdekeinek elsédlegessége alapjan, a Tarsasag
fizetésképtelenségével fenyegetd helyzete bedllta utdan a hitelezdi érdekeket
figyelembe véve 6nalldan és személyesen kotelesek ellatni, képviseletnek nincs helye.
Az igazgatdsagi tagok e mindségiikben a jogszabalyoknak, a Tarsasag Alapszabalyanak
és a kozgyulés hatarozatainak vannak alavetve. Az Igazgatosag tagjat e minéségében
a kozgyllés, részvényes, mas tarsasagi testllet, tisztségviselé vagy szerv nem
utasithatja. Az lgazgatdsag hataskorét a kozgylés nem vonhatja el.

A Tarsasag Alapszabalyanak 10.5 pontja szerint az lgazgatdsag feladat- és hataskorébe
tartozik az alabbi dontések meghozatala:

(a) a hatalyos jogszabalyok szerinti éves beszamoldnak, valamint az addzott
eredmény felhasznalasara vonatkozo javaslatnak a kdzgylés elé terjesztése,

(b) dontéshozatal a kozgyllés felhatalmazasa esetén, annak keretei kozott
(i) sajat részvény megszerzésérol,
(i) osztalékelbleg fizetésérdl, valamint

(iii) az alaptokének az alaptékén fellli vagyon terhére torténd felemelésével
kapcsolatosan,

(c) kdzbensé mérleg elfogadasa a kozgyulés felhatalmazasa esetén a sajat
részvény megszerzésével, osztalékel6leg fizetésével, valamint az alaptékének az
alaptékén fellli vagyon terhére torténd felemelésével kapcsolatosan,

(d) a Tarsasag képviselete harmadik személyekkel szemben, birésagok és mas
hatdsagok el6tt,

(e) a Ptk. 3:284. §-a szerinti jelentés készitése az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni
helyzetérdl, Gzletpolitikajarol évente legalabb egyszer a kdzgyulés, mig negyedévente
a Felligyel6bizottsag részére,

() a Tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetése,
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(9) az lgazgatdsag lgyrendjének megallapitasa,

(h) a Tarsasag Szervezeti és M(kodési Szabalyzatanak (a tovabbiakban: SZMSZ)
jovahagyasa,

(i) jelolébizottsag és/vagy javadalmazasi bizottsag felallitasa (akar onallo

bizottsagok, akar kozds bizottsdg formajaban), a bizottsag(ok) tagjainak
megvalasztasa, és tiszteletdijuk megallapitasa,

1) lednyvallalat alapitasanak, atalakulasanak, szétvalasanak, egyesilésének,
jogutod nélkili megsziinésének elhatarozasarol sz6l6 dontés meghozatala,

(k) mas gazdasagi tarsasagban valé tarsasagi részesedés megszerzéséhez,
atruhazasahoz kapcsolédo dontés meghozatala,

0] valamennyi, 15 (tizenot) éven tuli hatarozott idére vagy hatarozatlan idére
létrejové szerz6dés megkdtése,

(m)  a Tarsasag részvényeinek kulfoldi tézsdére vald bevezetésével kapcsolatos
dontések meghozatala,

(n) Felels Tarsasagiranyitasi Jelentés elkészitése és kozgyllés elé terjesztése,
(0) részvénykonyv vezetése, részvénykonyv vezetésére vonatkozé megbizas adasa,

(o)) a kozgy(lésrol késziilt jegyzékonyv cégbirdsaghoz vald benyujtasa, intézkedés
a Tarsasag mérlegének kozzététele és letétbe helyezése irant,

Q) a részvényesnek a Tarsasag irataiba torténd betekintése engedélyezése,

(r a Tarsasagot terhel6 kozzétételi kdtelezettségek teljesitése,

(s) a Tarsasag f6 célkitlizéseinek és stratégiajanak meghatarozasa,

(t) a Tarsasag kozéptavu és éves Uzleti tervének kidolgozasa,

(u) Uj Uzleti tevékenység megkezdésének elhatarozasa,

(v) a vezetd allasu munkavallalok feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa,

(w) a Tarsasagot érintd valamennyi kérdésben és ligyben térténd dontéshozatal
(ideértve cégnév, székhely, a telephelyek, fidktelepek, és - a fotevékenységet nem
érintve - a tevékenységi kor modositasat, valamint az Alapszabaly 7.2 (m). pont szerinti
alaptoke felemelését is), ha az nem tartozik a kdzgylés kizarélagos hataskorébe. Azon
kérdésekben, ahol a dontéshozatal a jogszabaly rendelkezésénél fogva a kozgyulés
kizarolagos hataskdrébe tartozik, az Igazgatdsagnak javaslatot kell tennie a kdzgyUlési
dontésre.

Az lgazgatdsag élén az igazgatosagi tagok altal valasztott elnok all (a tovabbiakban:
Igazgatosag Elndke).

Az lgazgatdsag EInokének a feladatai:

(@) Az lgazgatdsag tagjainak bejelentett email cimeirdl nyilvantartas vezetése.

(b) Javaslattétel a kozgyulés elndkének személyére.

(c) Az lgazgatésag éves munkatervének Osszeallitasa és az Igazgatosag elé
terjesztése.
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(d) Az igazgatosagi Ulések idejének, helyének és napirendjének meghatarozasa.
(e) Az igazgatosagi Ulések dsszehivasa és levezetése.

) Az lgazgatdsag Ulésére meghivottak meghivasa.

(9) A jegyzbkonyvvezetd és -hitelesito kijelolése.

(h) Az igazgatosagi Ulésen szavazas elrendelése és eredményének megallapitasa.
(i) Az igazgatosagi Ulés elnokeként a jegyzékdnyv aldirasa.

1) Az |lgazgatosag altal az Ilgazgatdsag EIndke hataskdrébe utalt feladatok ellatasa.

Az lgazgatésag mukodése, dontéshozatala, az lgazgatdsag tagjai kozotti feladat- és
hatadskdrmegosztas az lgazgatosag altal elfogadott Ggyrend szerint torténik. Az
lgazgatdsag tagjai kozotti feladatmegosztds nem érinti az igazgatdsagi tag
felel6sségét.

Az lgazgatésag legaldbb haromhavonta Ulésezik. Dontéseit az lgazgatdsag
Ugyrendjében foglalt eljarasrend szerint az igazgatdsagi tagok személyes jelenlétével
megtartott igazgatdsagi Ulésen, telefonon-, vagy videokonferencia keretében
megtartott Ulésen, illetve Ulés tartasa nélkili irasbeli dontéshozatallal hozza meg.

Az igazgatdsagi Uléseket az Igazgatdsag tgyrendjében foglalt eljarasrend szerint az
Igazgatosag Elndke hivja Gssze és vezeti, valamint & késziti el és kuldi meg az
igazgatosagi tagok részére az Ulés napirendjét, elGterjesztéseit és hatarozati javaslatait.
Az igazgatosagi Ulés 6sszehivasat ugyanakkor barmely igazgatdsagi tag is kérheti.

Az igazgatosagi Ulés hatarozatképességének feltétele, hogy azon az igazgatdsagi
tagok tobb mint fele jelen legyen. Az Igazgatosag a hatarozatait a jelenlévok egyszer(
szotobbségével hozza, kivéve, ha olyan dontések meghozatalardl van sz6, amelyek
targya olyan Ugylet, kotelezettségvallalas, barmilyen tranzakcié, amelynek értéke eléri
a Tarsasag aktualis alaptékéjének 30%-at (harminc szazalékat). Az ilyen dontések
meghozataldhoz az Osszes igazgatdsagi tag kétharmadanak ,igen” szavazata
szlikséges.

Az Igazgatosag Elndke intézkedik az igazgatosagi hatarozatok végrehajtasrol, és az
igazgatosagi Ulés eldkészitésének keretében folyamatosan vizsgalja a korabbi
igazgatosagi hatarozatok teljesulését.

Az igazgatosagi Ulésrdl készilt jegyzokonyv az Ulést kdvetden megkildésre keril az
lgazgatosag tagjainak és a Felligyelébizottsag elndkének is.

A Tarsasag lgazgatosaga altal elfogadott SZMSZ-e alapjan a Befektetdi Kapcsolatok
Tisztségviseldje az Igazgatdsagi Elndke vagy a Vezérigazgatd altal erre kijeldlt
munkavallalo. A Befektetéi Kapcsolatok Tisztségvisel6je 2025. marcius 5-ig Foldvari
Gabor, a Tarsasag lgazgatdsagi Elndke volt, 2025. marcius 6-t6l 2025. junius 1-jéig dr.
Zavadszky Norbert, a Tarsasag lgazgatdsaganak Uj EInoke latta el ezt a feladatot, 2025.
junius 2-t6l Ujra Foldvari Gabor, a Tarsasag Igazgatésaganak Elnoke a Befektetdi
Kapcsolatok Tisztségviseldje.
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2025-ben az Igazgatdsag tagjai kozll Foldvari Gabor a vezérigazgatdi tisztséget 2025.
januar 24-ig toltotte be, amikor egészségi okok miatt lemondott arrdl. Az Igazgatdsag
2025. januar 24-t6l Korponai Pétert nevezte ki Vezérigazgatonak. 2025. november 3-
tol az Igazgatdsag Foldvari Gabort, az Igazgatésag EIndkét Ujra Vezérigazgatova
nevezte ki. Féldvari Gabor és Korponai Péter Vezérigazgatok 2030. oktober 31-ig tartd
hatarozott ideji munkaviszony keretében latjak el vezérigazgatdi feladataikat. Az
SZMSZ feljogositja a Vezérigazgatdt, mint a munkaszervezet elsdé szamu vezetdjét a
vezérigazgatoi cim hasznalatara és rogziti az e tisztséghez kapcsolodo feladatait.

Az Igazgatosag a tagjai kozott a fentieken tul tovabbi feladatmegosztast egyelére nem
alkalmaz.

2.1.2 Az lgazgatosag és a menedzsment kozotti felelosség és feladatmegosztas

Vezérigazgatd

24.

25.

26.

27.

A Tarsasag Vezérigazgatdja 2025. januar 24-ig Foldvari Gabor volt, 2025. januar 24-tél
pedig Korponai Péter latta el a feladatot. 2025. november 3-t6l az Igazgatosag Foldvari
Gabort, az Igazgatdsag EInokét Ujra vezérigazgatova nevezte ki. Foldvari Gabor és
Korponai Péter vezérigazgatok 2030. oktober 31-ig tartd hatarozott idejl
munkaviszony keretében latjak el vezérigazgatodi feladataikat.

A Vezérigazgatd a Tarsasdg vezetd allasu munkavallaléja, munkakorét a munkakori
leirdsa és az SZMSZ rogziti. A Vezérigazgatd felett a munkaltatdi jogokat az
lgazgatdsag gyakorolja.

A Vezérigazgato feladata a Tarsasag iranyitasa és ellendrzése a Tarsasag hosszu tavu
hatékony mukddésének biztositasa érdekében, azzal, hogy a Vezérigazgatd az
lgazgatdsag felé tartozik felel6séggel.

A Vezérigazgatd feladata tovabba:

(a) a Tarsasag tevékenységének operativ iranyitasa, ennek keretében mindazon
dontések meghozatala, amelyek nincsenek a Tarsasag kodzgyllése vagy a Tarsasag
lgazgatdsaga kizarolagos hataskorébe utalva;

(b) a napi Ugyvezetéssel kapcsolatos azon feladatok ellatasa és dontések
meghozatala, amelyekkel kapcsolatos jogkdrt az Igazgatdésag a Vezérigazgatdra
ruhazta at, az abban foglalt kikotésekkel és feltételekkel;

(c) az SZMSZ-ben foglaltak szerinti utalvanyozasi jog gyakorlasa;

(d) a Tarsasag 15 évnél nem hosszabb, hatarozott ideju szerz6dései megkétése,
modositasa, megsziintetése;

(e) a munkaszervezet feltételeinek biztositasa, a Tarsasag munkaszervezetének
iranyitasa, a munkaltatdi jogok gyakorlasa az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint;

() a Tarsasag mUkodésével kapcsolatos tulajdonosi igények magas szinvonald,
koltseéghatékony kiszolgalasa;
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(9) a Tarsasag stratégiajanak szakmai megalapozasa és a Tarsasag lgazgatdsaga
altal elfogadott stratégia megvaldsitasa;

(h) a Tarsasag gazdalkodasi tevékenységének iranyitasa, az Uzleti terv el6készitése
és végrehajtasa és a munkaszervezet munkajahoz sziikséges személyi- és targyi
feltételek biztositasa;

(i) a BET Xtend szabélyzatai szerinti m(ikddés biztositdsa és a megkovetelt
informaciok nyilvanossagra hozatala;

) a Tarsasag kozgyullése és Igazgatosaga Uléseinek eldkészitése;

(k) a kozgyulési és az igazgatdsagi Ulések jegyzdkdnyveinek Orzése;

)} javaslattételi és kezdeményezési jog a Tarsasag lgazgatdsaga hataskorébe utalt
kérdésekben;

(m)  a kiszervezett tevékenységeket ellatd szolgaltatdk tevékenységének iranyitasa,
az altaluk végrehajtott feladatok ellendrzése.

A Vezérigazgatd gyakorolja a munkaltatoi jogokat a Tarsasag vezetd allasinak nem
min6sulé munkavallaléi felett.

Az SZMSZ a Vezérigazgatd feladat- és hataskorébe tartozd egyes, alacsonyabb
értékhatarhoz kotott dontéseket, feladatokat a Tarsasdag mas munkavallaloja
feladatkorébe utalhat, illetve a Vezérigazgaté jogosult arra, hogy a hataskorébe tartozo
egyes feladatokat atruhazzon a Tarsasag munkaszervezetéhez tartozo olyan személyre,
illetve egyes feladatok végrehajtasara kijeloljon a Tarsasag munkaszervezetéhez
tartozé olyan személyt, aki felett a munkaltatoi jogokat 6 gyakorolja.

A Vezérigazgatd az el6z6 pontban szereplé dontéseirdl az Igazgatdsagot
negyedévente, utolag tajékoztatja.

Az lIgazgatdsag jogosult a Vezérigazgatd feladat- és hataskdrét modositani, a
Vezérigazgatd részére tovabbi hataskoroket atadni, az atruhazott hataskort
visszavonni.

Operativ tertletekért felelés vezetd (Operacios lgazgatd)

32.

33.

A menedzsment tagja a Tarsasag operativ tertletekért felel6s vezetdje. Az operativ
tertletekert felel6s vezetd latja el a Tarsasag leanyvallalataival kapcsolatos feladatokat,
Uj lednyvallalatokban val6 részesedésszerzés el6készitését, a leanyvallalatok operativ
iranyitasat, és meghatarozza az egységes szakmai elveket.

Az operativ teriletekeért felelés vezetd e tevékenységét munkaviszonyban latja el. Az
Operaciods lgazgaté munkaviszonya 2025. aprilis 17-én megsz(nt, a pozicid nincs
betoltve.



Gazdalkodasi teruletért felelds vezetd (Gazdasaqgi lgazgatd)

34.

35.

A Tarsasag menedzsmentjének tagja 2025. szeptember 18-t6l a Tarsasag gazdalkodasi
terlletért felel6s vezetdje, aki egyebek mellett a Tarsasag és a leanyvallalatok pénzigyi
és szamviteli felligyeletéért, a Tarsasag koltségvetéséért felelds.

A Gazdasagi lgazgaté feladata a cégcsoport stratégiaja alapjan a Tarsasag pénzigyi
tervének kidolgozasa és felllvizsgalata, az audit- és konyvviteli munkafolyamatok
optimalizalasa, tamogatasa, a jelentés tervezetek ellendrzése és elézetes jovahagyasa,
periodikus vezetdi pénzigyi jelentések 6sszeallitasa.

Az lgazgatdsag tagjainak bemutatasa

36.

37.

38.

39.

Az lgazgatdsag tagjait 3 (harom) év hatarozott idére a Kozgyllés valasztja és az
lgazgatdsag tagjait a KozgyUlés barmikor visszahivhatja.

A Tarsasag lgazgatdsaganak létszama 3-7 f6.

Az Igazgatdsag tagjai 2025-ben a kovetkezé személyek voltak:

(@) Vadas Laszlé (2021. oktdber 4-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és
egyideju Ujravalasztassal 2026. november 30-ig napjaig tartd megbizatassal, 2024.
szeptember 03-i lemondasaig, majd 2025. majus 30-t6l 2028. majus 30-ig tartd
megbizatassal),

(b) dr. Zavadszky Norbert (2025. februar 27-t6l a 2025. majus 30-i lemondasaig),

(c) Foldvari Gabor (2022. januar 25-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és
egyideju Ujravalasztassal 2026. november 30-ig tarté megbizatassal),

(d) dr. Hevér Judit (2023. november 30-t6l a 2025. majus 30-i visszahivasaig),

(e) Telc Ede (2022. januar 25-t6l 2023. november 30-i visszahivassal és egyideju
Ujravalasztassal 2026. november 30-ig tarté megbizatassal),

) Korponai Péter (2024. oktober 11-t61 a 2025. februar 27-i lemondasaig),
(9) Stofa Gydrgy (2024. oktdber 11-t8l a 2025. majus 30-i visszahivasaig),

(h) Koranyi Tamas (2025. majus 30-t6l 2028. majus 30-ig tarté megbizatassal),
(i) Szabd Arpad (2025. méajus 30-t6l 2028. majus 30-ig tartdé megbizatassal).

Vadas Laszl6 - fliggetlen tag 2025. majus 30. 6ta

Vadas Laszlé a Budapesti Kézgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem végzett
okleveles kdzgazdaszként a kdzgazdasagi kar pénzigy szakiranyan. Ezutan okleveles
kdnywvizsgaloi képesitést szerzett, majd a Central European University doktori
iskolajaban tanult kézgazdasagtant. A hollandiai University of Groningen képzésében
piacszabalyozast és elméleti kdzgazdasagtant hallgatott. A Budapesti Ertéktézsdén
értéktdzsdei szakvizsgat, a Budapesti Arutézsdén pedig arutézsdei szakvizsgat tett.
Targyalasi szinten beszél angolul és németil, tarsalgasi szinten oroszul és hollandul.
Szakmai palyafutasat 2000-ben az OTP Alapkezelonél kezdte, majd 2001-t6l a
McKinsey & Company Inc. stratégiai tanacsadécégnél dolgozott.



40.

41.

42.

43.

Dr. Zavadszky Norbert - flggetlen tag, az lgazgatésag Elnoke 2025. februar 27-t6l
majus 30-ig

Dr. Zavadszky Norbert 2024. tavaszan szerzett jogi diplomat a Pazmany Péter Katolikus
Egyetem Jog- és Allamtudomanyi Karan. Szakmai palyafutasat a nemzetkdzi Dentons
Ugyvéd irodanal kezdte, ahol egy évig dolgozott, majd ezt kdvetben a piacvezetd
épitdipari vallalat Market Epitd Zrt. jogi osztalyan helyezkedett el, ahol szintén egy évet
toltott. 2023. ota egy pénzigyi vallalkozas feliigyeldbizottsaganak tagja volt, 2024.
november 11-tél 2025. junius 2-ig a Tarsasag nyolc leanyvallalatanak tigyvezetdjeként
tevékenykedett.

Foldvari Gabor — nem fliggetlen tag, Vezérigazgaté 2025. januar 24-ig, majd 2025.
november 3-t0l, és Igazgatosag Elndke 2025. majus 30. ota.

1993-ban a Pénziigyi és Szamviteli Fdiskolan Rendszer Szervezé szakon szerzett
diplomat. Szakmai palyafutdsa soran szamtalan sikeres befektetést eszkozolt az
informatika, a kereskedelem és a kereskedelmi ingatlan izletdgakban. A Foldvari és Fia
Kft. tobbségi tulajdonosaként a Capstone Befektetési Alapkezel6 Zrt. tulajdonosa. A
Nemzeti Széchenyi Kényvtar Corvina Alapitvanyanak EIndke 2005-2020 kozott és a M-
Terem Galéria Kft. Felligyelébizottsaganak Elndke 2005-2018 kozott. Az ExBus Nyrt.
lgazgatdsagi Tagja 2006-2008 kozott, a Raba Nyrt. Igazgatdsagi Tagja 2008-2012
kozott, a Bookline alapitd tulajdonosa és Felligyeldbizottsaganak Tagja 2006-tdl,
valamint a Real Hungary Zrt. lgazgatésagi Tagja 2008-t6l.

Dr. Hevér Judit - fiiggetlen tag 2025. majus 30-ig

Dr. Hevér Judit, 2008-ban fejezte be egyetemi tanulmanyait az E6tvos Lorand
Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi Karan. Az allamvizsgak utdn egy
nemzetkozi Ugyfélkorrel is rendelkezé ligyvédi irodaban lgyvédjeldltként kezdett el
dolgozni, ahol a sikeres szakvizsgat kdvetden, 2016-ig alkalmazott ligyvédként, féként
polgari-, gazdasagi- és ingatlanjogi terlleten folytatta tevékenységét. Egyéni
ugyvedként 2017. o6ta dolgozik. Kezdetben Ugyvédi irodakkal egylttmikodésben
folytatta a tevékenységét, majd 2019-t6l egy magyar tulajdonosi hattérrel rendelkezé
cégcsoport jogi tamogatasat latja el. A fenti jogterileteken kivil kereskedelmi-, és
munkajogi terlleteken is nyujt jogi szolgaltatast. Angolul targyalasi szinten, németul és
olaszul tarsalgasi szinten beszél.

Telc Ede - fliggetlen tag

Kozépiskolai tanulmanyaibdl egy évet Nagy- Britanniaban, Brightonban toltott az
Education First Business School-ban. Szakmai palyafutasat 2011-ben kezdte az
informatikai piacon kiskereskedelmi értékesitéssel, majd attért a kiemelt tgyfelekkel
valé kapcsolattartasra az orszag egyik meghatarozé hardver-szoftver disztribucios
cégénél, a HRP Europe Kft.-nél, valamint sajat informatikai webaruhazat alapitott. 2016-
tol ingatlanhasznositassal, -Uzemeltetéssel és -értékesitéssel foglalkozik a Real
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szallashelyek egyarant talalhatok. 2021 elejétdl tevékenykedik a napelem piacon is,
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sajat céget alapitott haztartasi és ipari napelem rendszerek telepitésére és
karbantartasara.

Korponai Péter — fliggetlen tag, az Igazgatdsag elndke 2025. februar 27-ig

Korponai Péter 10 éves pénzligyi és M&A tanacsadoi tapasztalattal rendelkezik, melyet
olyan vezet6 tanacsadd cégeknél szerzett, mint a Deloitte és a DLA Piper. Palyafutasa
soran tobb mint 200 Ugyfelet tdmogatott kilonbdzd iparagakban, mint példaul
energetika, egészségligy, ingatlan és épitbipar. Kiemelt tapasztalatai kozé tartozik a
komplex vallalati tranzakcidk vezetése, pénziigyi modellezés, vallalatértékelés,
hitelmindsitéi és finanszirozasi tanacsadas. A teljes energetikai vertikumot lefedd
jelentds szakértelemmel rendelkezik, tobbek kozott pénziigyi modellezést és értékelést
végzett kdolajleldhelyek, lignit tizelésl és kombinalt ciklusu gazturbinas erémuvek,
megujulé erémivek és LNG terminal akvizicidjahoz kapcsoléddan. A Budapesti
Corvinus Egyetemen pénziigy és szamvitel szakon szerzett diplomat. Tanulmanyai alatt
1 évet az Egyesiilt Allamok Georgia allamaban toltétt, ahol a Georgia Gwinnett College
Osztondijas didkjaként szerzett nemzetkdzi tapasztalatot.

Stofa Gyorgy — fliggetlen tag 2025. majus 30-ig

Stofa Gyorgy az ausztriai Vienna Universitiy of Economics egyetemen szerzett BA
diplomat kézgazdasagtanbdl. EI6bb ingatlanfejlesztéssel, -finanszirozassal foglakozott
a UniCredit, Bank Austria AG munkatarsaként, majd az energiakereskedelem terén is
tapasztalatot szerzett a Keroleum Befektetési és Kereskedelmi Kft. Gigyvezetdjeként,
majd az AIK Energy Hungary Kft. kereskedelmi igazgatdjaként. A SkyGreen Buildings
Kft. operativ igazgatéjaként, majd a GTC S.A. operativ igazgato-helyetteseként a
kereskedelmi ingatlanok terén szerzett tapasztalatait kamatoztatta.

Koranyi Tamas — fliggetlen tag 2025. majus 30. 6ta

Koranyi Tamas 1984-ben végzett az ELTE filozofia-torténelem szakan, késdbb tézsdei
szakvizsgat tett. 1984-t6l 2017-ig gazdasagi Ujsagiroként dolgozott, 1991-t6l a NAPI
Gazdasag tézsdei rovatvezetdje, majd fészerkesztdje és tulajdonosa volt. A Budapesti
Ertéktdzsde 1990-es Gjboli megnyitasa dta maganbefektetd. Tagja volt a FOTEX Nyrt.
igazgatésaganak és feliigyelébizottsdganak, a Budapesti Ertéktézsde és a Budapesti
Arutézsde feliigyelébizottsdganak, az EXBUS (kordbbi nevén NABI) Nyrt.
igazgatosaganak, ahol az elndki tisztet is betdltotte, és a Bookline Nyrt.
igazgatosaganak. Jelenleg a Baal Vagyonkezeld Zrt elnok-vezérigazgatdja. A NAP Nyrt.
egyik alapitd részvényese.

Szabé Arpad - fiiggetlen tag 2025. majus 30. 6ta

Szab6 Arpad kozgazdasz végzettséggel rendelkezik, pénziigy és szamviteli féiskolai
diplomaja megszerzését kdvetden a Szegedi Tudomanyegyetemen végzett pénzigy-
informatikai szakiranyon. Tapasztalt vallalatvezetd, tobb, mint 20 évvel a hata mogott
a banki, befektetési, ingatlanpiaci és energetikai szektorban. Széleskorl ismeretekkel
rendelkezik vezetdi, igazgatosagi és felligyelObizottsagi poziciokban, jelenleg
a Capstone Befektetési Alapkezel6 Zrt. felligyel6 bizottsagi tagja. Szakmai palyafutasat
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a Raiffeisen Bankban kezdte, majd hosszu ideig dolgozott a CIB Bankban, azt kdvetben
az MKB Bankban, vallalat finanszirozasi terlleteken. A banki palyafutasat kévetéen
vallalkozasokat mUkodtet, jellemzéen az ingatlan és energetikai szektorban, tobbek
kozt a bukfiirdéi Greenfield Hotel & Golf komplexumot is tizemeltette. Evek 6ta aktiv
szerepet vallal sportszervezetek iranyitasaban, korabban kozel 5 évig vezette a Magyar
SzinkronUsz6 Szovetséget elndkként, mely iddszak alatt torténelmi sikereket ért el a
sportag.

Az lgazgatosag 2025-6s pénziigyi évben megtartott iilései szama és a részvételi

A Tarsasag lgazgatdsaga a 2025-6s pénziigyi évben, személyes részvétellel sszesen
22 (huszonkettd) alkalommal, 2025. januar 6-an, januar 22-én, januar 24-én, februar 2-
an, februar 27-én, marcius 13-an, aprilis 10-én, aprilis 23-an, majus 28-an, junius 2-an,
janius 13-an, junius 29-én, jalius 7-én, julius 8-an, augusztus 13-an, szeptember 18-an,
szeptember 26-an, szeptember 30-an, oktéber 27-én, november 20-an, december 3-
an és december 15-én tartott Ulést. Az lgazgatdsag a tobbi hatarozatat Ulés tartasa
nélkil, irdsban hozta meg, amire a 2025-0s pénziigyi évben 8 (nyolc) alkalommal keriilt
sor.

Az |gazgatdsag altal a 2025-6s Uzleti évben targyalt fontosabb téméak az alabbiak
voltak:

(a) dontott a KELER Zrt.-t6l kapott, az osztalékfizetés lebonyolitasara vonatkozé
ajanlat elfogadasarol,

(b) elfogadta az Igazgatésag 2024. |ll. negyedéves jelentését és a
Fellgyeldbizottsag, valamint Audit Bizottsag elé terjesztette,

() dontott a rendes kozgyllés Osszehivasardl majus 30. napjara, tovabba a
kdzgyllési elterjesztésekrdl és hatarozati javaslatokrol,

(d) dontott rendkivili kozgyllések dsszehivasardl februar 27. napjara, majus 26.
napjara, junius 30. napjara, valamint november 3. napjara, valamint a kdzgyulési
eldterjesztésekrdl és hatarozati javaslatokrol,

(e) elfogadta az Igazgatdésag 2025. |. negyedéves jelentését és a
Fellgyeldbizottsag, valamint Audit Bizottsag elé terjesztette,

4 megvalasztotta dr. Zavadszky Norbertet az Igazgatésag elndkének és
felhatalmazta a Tarsasag részvénykonyvének vezetésére 2025. februar 27-t6l,

(9) megvalasztotta Foldvari Gabort az Igazgatdsag elnokének és felhatalmazta a
Tarsasag részvénykdnyvének vezetésére 2025. majus 30-tdl,

(h) visszahivta dr. Zavadszky Norbertet a leanyvallalatok ligyvezetdi posztjairdl, és
Korponai Péteren kivil Féldvari Gabort nevezte ki az Uigyvezetdi posztokra, Ugy, hogy
Korponai Péter és Foldvari Gabor 6nalld cégjegyzési jogot kaptak,

(i) dontott a Tarsasag altal kibocsatott NAP2031 Kotvény visszavasarlasarol,

) dontott a Tarsasag alaptokéjének felemelésérdl 9.339.625.000 Ft-ra,
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(k) dontott a Tarsasag székhelyének modositasarol: januar 27-t61 az 1034 Budapest
Timar utca 20. helyett az 1024 Budapest Lovohaz utca 39. szam ala, majd szeptember
1-jétdl az 1034 Budapest, Timar utca 20. ala,

() elfogadta az Igazgatdsag 2025. I. féléves jelentését és a Felligyel6bizottsag,
valamint Audit Bizottsag elé terjesztette,

(m)  elfogadta az Igazgatdsag 2025. elsé héthavi jelentését,

(n) jovahagyta, hogy az RM4 Tanacsadod és Vagyonkezeld Kft., valamint az L&F
Lovas Kft. 2025-ben egylttmikddési megallapodast kosson a Veolia Energia
Magyarorszag Zrt.-vel akkumulatoros villamosenergia-tarolé (BESS) projektek k&zds
megvaldsitasa céljabol; az energiatarolé beruhazasok megvalésitasa céljabol

i. aL &F Lovas Kft. hitelkeret szerzédést kotott az MBH Bank Nyrt.-vel, melynek
révén legfeljebb 2.851.123 eurd 6sszegl hitelhez juthat,

ii. a Tarsasag 11.050.000 eurd 6sszegrél szold beruhazasi hitelszerzédést kotott
az MBH Bank Nyrt.-vel,

iii. az RM4 Tanacsadd és Vagyonkezeld Kft. 1.393.285 eurd 6sszeg(l beruhazasi
hitelszerzédést kotott az MBH Bank Nyrt.-vel,

(0) dontott a Tarsasag 2023. és 2024. évi eredménye alapjan megszavazott osztalék
kifizetésének rendjérdl, a 2023. évi osztalék végleges mértékérdl,

(p) elfogadta az Igazgatésag 2025. Ill. negyedéves jelentését és a
Feligyeldbizottsag, valamint Audit Bizottsag elé terjesztette,

Q) dontott a Tarsasag Uj tézsdei (befektetési) kapcsolattartojanak személyérdl, a
poziciot 2025. januar 28-t6l Korponai Péter, 2025. junius 2-t6l pedig Foldvari Gabor
tolti be.

A részveételi arany az egyes Uléseken az aldbbiak szerint alakult:

Az lgazgatdsagi Uléseken valamennyi igazgatdsagi tag jelen volt, kivéve a 2025. januar
22-i és a januar 24-i Ulést, amely Ulésen Telc Ede — el6re jelzetten — nem tudott részt
venni.

Az Ulés tartasa nélkili hatarozathozatalok alkalmaval az igazgatdsagi tagok 100%-a
adta le a szavazatat.

Az Igazgatosag tagjai a Tarsasag kozgyulése altal 2024. majus 27-én
véleménynyilvanitdé szavazas keretében modositott Javadalmazasi Politikaval
dsszhangban, a 2025-0s pénzligyi évben az alabbi dijazasban részesultek:

(@) tekintettel arra, hogy a Tarsasag kozgyllése 2024.05.27. napjan
véleménynyilvanitd szavazassal jovahagyta a Tarsasag modositott Javadalmazasi
Politikajat, valamint a kozgyUlés dontott az igazgatdsagi tagok megbizasi dijardl, a
kdzgyulési hatarozatokban foglaltakkal 6sszhangban, 2025-ben az igazgatosagi tagok
személyenként bruttdé 200.000 Ft/hd, az lgazgatosag elndke bruttd 500.000 Ft/hd
megbizasi dijat kaptak a Tarsasagtol, Foldvari Gabor és Telc Ede igazgatdsagi tag a
megbizasi dijarol lemondott;
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(b) Foldvari Gabor és Korponai Péter a vezérigazgatdi munkakdr betoltéséért, mint
a Tarsasag vezetd allasi munkavallaldi, havi munkabérre voltak jogosultak.

A Feliigyelobizottsag
A Feliigyelobizottsag miikodésének rovid ismertetése

A Felligyel6bizottsag a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol ellendrzi a Tarsasag
Ugyvezetését. A Felligyeldbizottsag jelentést készit a Tarsasag éves beszamoléjarol a
kdzgyllés részére.

A Tarsasag Alapszabalya és a FellgyelObizottsag Ugyrendje értelmében a
FelligyelSbizottsag feladat- és hataskorébe tartoznak az alabbiak:

(a) a Tarsasag érdekeinek megovasa céljabol az lgazgatdsag tevékenységének
ellenérzése,

(b) a belsd ellenérzési funkcié beszamoltatadsa (amennyiben ilyen a Tarsasagnal
mukaodik),

() az lgazgatosag altal a kozgyulés elé terjesztendd éves szamviteli beszamold
megvizsgalasa és irasbeli jelentést készitése a kdzgylés részére,

(d) az lgazgatosag altal az Ugyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérd,
Uzletpolitikajardl negyedévente elkészitett és a Felligyelébizottsag részére
megkuldott jelentés ellendrzése,

(e) a kdzgyulési napirendi pontok, az azokhoz készitett elGterjesztések, hatarozati
javaslatok vizsgalata, az ezekre vonatkoz6 vélemény, jelentés megkiildése az
Igazgatdsag részére annak érdekében, hogy a részvényesek a kozgyllést
megel6zéen a Fellgyeldbizottsag allaspontjat is megismerjék, és az
eldterjesztésekkel kapcsolatos allaspontnak az ismertetése a kozgyulésen,

6 az Audit Bizottsag tgyrendjének jovahagyasa,

(9) az lgazgatosag tagjaibdl felallitott bizottsag altal megfogalmazott
javadalmazasi iranyelvek véleményezése,

(h) az Allandé Kénywvizsgalo altal javasolt ligyek megtargyalasa,

(i) a jogszabaly altal a hataskorébe utalt feladatok ellatasa.

Az Igazgatosag a Felligyelébizottsag altali el6zetes vizsgalat céljabol a
FelligyelObizottsag elé terjeszti a kozgyUlés elé terjeszteni kivant valamennyi Iényeges
uzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan el6terjesztést, amellyel kapcsolatban
jogszabaly a Felligyeldbizottsag kotelezd eljarasat irja eld, tovabba amely a kozgy(lés
hataskorébe tartozé ligyre vonatkozik.

A Fellgyeldbizottsag tagjai tanacskozasi joggal részt vesznek a Tarsasag kozgylésén,
a kozgyulésen inditvanyokat tehetnek és felszdlalhatnak.

A FelugyelObizottsag jogosult az ellen6rz6 tevékenységéhez szakértoket igenybe
venni, jogosult betekinteni a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe,
az lgazgatdsagtol és a Tarsasag munkavallaléitdl felvildagositast kérni, a Tarsasag
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fizetési szamlajat, pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzddéseit
megvizsgalni és szakértével megvizsgaltatni.

Az |lgazgatosag a kozgyulési elbterjesztéseket, igy kiilondsen a rendes kdzgydlés elé
terjesztendd beszamolo tervezetét, az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajarol készitett negyedéves jelentést a Felligyeldbizottsag részére megkuldi
annak érdekében, hogy a Felligyeldbizottsag azzal kapcsolatos allaspontjat ki tudja
alakitani.

A Felligyel6bizottsag 6sszehivhatja a Tarsasag kozgyllését, ha a megitélése szerint az
lgazgatdsag tevékenysége jogszabalyba vagy a Tarsasag Alapszabalydba (tkozik,
ellentétes a Tarsasag kozgyllése hatarozataival vagy egyébként sérti a Tarsasag
érdekeit. A Feliigyel6bizottsag tovabba a birdsagtol kérheti a hatarozat felllvizsgalatat,
ha a Tarsasag kozgyUllése altal hozott hatarozat jogszabalysértd, vagy a Tarsasag
Alapszabalyaba ttkozik.

A Felligyeldbizottsdag dontéshozatalat és mikodését a FelligyelObizottsag altal
megallapitott és a Tarsasag 2021. november 15-én tartott kozgyulése altal
3/2021.11.15. szamon hozott kozgylési hatarozattal elfogadott Gigyrendje rogziti.

A Felligyeldbizottsag akkor hatarozatképes, ha tagjainak 2/3-a (kétharmada) jelen van,
hatarozatait a jelenlévdk egyszerl sz6tdbbségével hozza. A Felligyeldbizottsag Gilésén
az Allandé Kénywvizsgald tanacskozasi joggal részt vehet.

A Feliigyeldbizottsag koteles napirendre tlzni az Allandé Konywvizsgalé altal
megtargyalasra javasolt ligyeket.

A Felligyel6bizottsag sajat tagjai kozul valaszt elnokot. A Felligyeldbizottsag elndke:
(a) Osszehivja és vezeti a bizottsag uléseit,

(b) gondoskodik az Ulés jegyzOkdnyvének vezetéserd,

() részt vehet az Igazgatosag Ulésein,
(d) kezdeményezheti a kdzgyllés dsszehivasat,
(e) évente jelentést terjeszt elé a kdzgyllés részére a Fellgyeldbizottsag és a

Tarsasag munkajarol.
A Feliigyelobizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyeldbizottsag 3-5 (harom-6t) tagbdl all. A Felligyelébizottsag tagjait a
kdzgyulés valasztja 3 (harom) éves hatarozott id6tartamra.

A Felligyel6bizottsdag mindenkor megvalasztott tagjai tobbségének fliggetlen
személynek kell lennie.
A Fellgyeldbizottsag tagjai a 2025-6s pénzligyi évben a kdvetkezdk voltak:

(@) dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy (2021. oktdber 4-t6l 2024. majus 27-i
visszahivassal és egyidejU Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tartd megbizatassal),
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(b) Tothné Rakosa Erika (2021. oktdber 4-t6l 2024. majus 27-i visszahivassal és
eqgyidejl Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tartd megbizatassal)

(c) Gosztonyi Baldzs (2024. oktéber 11-t6l 2027. oktober 11-ig tarto
megbizatassal)

(d) dr. Krizsai Janos (2025. november 3-t6l 2028. november 3-ig tarto
megbizatassal),

(e) dr. Vauver Krisztina Eva (2025. november 3-t6l 2028. november 3-ig tarto
megbizatassal).

Dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy, a Felligyelébizottsag elndke - fliggetlen tag

Dr. Garamvoélgyi Szabolcs Gyorgy az Eétvds Lorand Tudomanyegyetem Allam- és
Jogtudomanyi Karan 2007-ben szerzett jogasz diplomat, majd Ggyvédjeldlti éveiben
adojogi szakjogasz posztgraduadlis képzésben vett részt. 2011-ben tette le jogi
szakvizsgajat. A Budapesti Ugyvédi Kamara tagja. Az adé- és gazdasagi jogi tigyekre
szakosodott Hajdu & Menyhei Ugyvédi Irodanal 2007-tél Ggyvédjeldltként, 2011-tél
pedig partner Ggyvédként dolgozott. 2015-ben megalapitotta a Garamvélgyi Szabolcs
Ugyvédi Irodat, majd 2019-ben alapité tagként csatlakozott a Kecskeméti &
Garamvolgyi Ugyvédi Irodahoz. 2023-t6l a Garamvolgyi és Schiff Ugyvédi Iroda alapitd
tagja és irodavezet6 lgyvédje. Kiemelt szakteriletei kozé tartozik a tarsasagi jog és az
ingatlanjog. Allandé megbizéi kozétt féként ingatlanfejleszté- és beruhazéd cégek,
kilonbdz6 gazdasagi szektorok nagykereskedd vallalkozasai, valamint befektetési
alapok talalhatoak. Szamos vallalatfelvasarlasi és komplex ingatlantranzakcioban
mUkodott kdzre jogi tanacsaddként.

Téthné Rakosa Erika — fliggetlen tag

Toéthné  Rakosa  Erika  okleveles  kdzgazdaszként végzett a  Budapesti
Koézgazdasagtudomanyi Egyetem Gazdalkodasi Karan. Ezt kovetéen okleveles
kdnyvvizsgaloi képesitést szerzett. 2014-t6l a Magyar Kényvvizsgaléi Kamara tagja, és
jelenleg kibocsatoi, befektetési vallalkozasi és IFRS mindsitésekkel rendelkezik.
Nemzetkdzi konyvvizsgald tarsasagnal (Arthur Andersen, Ernst & Young) szerzett kozel
20 éves tapasztalat a magyar szamviteli torvény, IFRS, US GAAP, illetve HGB szerint
dsszeallitott beszamolok konyvvizsgalataban. Szakmai munkassaga soran kilonb6z6
méretl, illetve kulénbdzé iparagakban mikodd tarsasagok részére nydjtott
kdnyvvizsgalati szolgaltatasokat, tapasztalatot szerzett cégcsoportok
konyvvizsgalataban, atalakulasi vagyonmérlegek  konywvizsgalataban, illetve
nemzetkdzi cégcsoport kilfoldi kdnyvvizsgaldjaval valo egylttmikodésben. Mindezek
mellett az Ernst & Youngnal részt vet a belsé mindségellendrzési tevékenységekben
(tobb esetben a cég kilfoldi irodaiban; az ,Audit Quality Review team” tagja), illetve a
szamviteli és konyvvizsgalati temak oktatasaban is szerzett tapasztalatokat (tobbek
kozott az Arthur Andersennél és az Ernst & Youngnal mind Uj belépdk, mind szenior
munkatarsak (tovabb)képzésében). Jelenleg 6nallé kdnyvvizsgalokent dolgozik. A
Magyar Kényvvizsgaloi Kamara mindségellendrzeési bizottsaganak tagja.

Gosztonyi Balazs — fliggetlen tag
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Gosztonyi Balazs 12 éves pénzligyi és kontrolling tanacsadéi tapasztalattal rendelkezik.
A daniai Aarhus School of Business egyetemen szerzett master diplomaval az IFUA
Horvath & Partners Tanacsadd Kft-nél kezdett dolgozni, ahol Lean
folyamatmenedzsment, szervezetalakitasi, stratégiaalkotasi, vallalati kontrolling és
business intelligence projektekben vett részt. Késdébb is hasonld feladatokkal
foglalkozott. 2017 és 2019 kozott mar a New Wave Media Group Kft. pénzigyi
igazgatdjaként, majd interim (gyvezeté igazgatdjaként 250 dolgozé munkajat
koordinalta. 2023 6ta a GTC cégcsoport alkalmazottja, elébb a GTC Magyarorszag Zrt.
kontrolling vezet6jeként és CFO-ként, 2024. juniusatol pedig az anyavallalat, a GTC S.A.
igazgatosagi tagjaként és a csoport szintl CFO-jaként felel a csoport szintl
finanszirozds menedzsmentért, a cashflow menedzsmentért, a tranzakcidékért és a
kotelezd riportokért, valamint 6 foglalkozik a befektetdi kapcsolattartassal is.

Dr. Krizsai Janos — fliggetlen tag

Dr. Krizsai Janos a Miskolci Egyetemen végzett jogaszként 1994-ben, majd Ggyvédi
irodaban toltott gyakorlati ideje utan szakvizsgait 1997-2001 kozott tette le. Tarsalgasi
szinten beszél angolul. Szakmai palyafutasat az Aranykor Nyugdijpénztarnal kezdte,
majd a K&H Alapkezeld Zrt-nek és kilonb6z6 jogelddjeinek vezetd munkatarsa volt
1998-2017 kozott. Szakmai tevékenységében kezdetben a tarsasag jogi és intézményi
értékesitési igazgatojaként, termékfejlesztési és disztriblcids tdmogatas vezetdként
dolgozott, bizonyos idészakban a tarsasag felliigyel6bizottsaganak tagja volt. Szakmai
vezetdként folyamatosan képviselte szakteriletét az Alapkezelé igazgatosagi és
fellgyeldbizottsagi tlésein. 2017-t6l 2020 végéig a K&H Bank Zrt. Lakossagi Prémium
és Privatbanki Szegmens Marketing Féosztalyat vezette. Ugyvédi irodajat 2021-ben
nyitotta, elsésorban polgari jogi, tarsasagi jogi teriilettel foglalkozik.

Dr. Vauver Krisztina Eva — fliggetlen tag

Dr. Vauver Krisztina Eva 2001-ben végzett az ELTE AJK nappali jogész szakéan, 2006-ban
fejezte be szakvizsgait, majd megalapitotta Ugyvédi irodajat. 2011-ben az ELTE, Jogi
Tovabbképzd Intézetében addjogi szakjogaszként masoddiplomat szerzett, 2025-ben
pedig a PTE jogi karan elvégezte az Energiajogi és energiapolitikai ismeretek
elnevezési képzést. 2009. ota foglalkozik energetikaval, az orszagban az elsék kozott
kezdett megujuldé energiat hasznositd beruhdzasokhoz jogi hatteret biztositani,
ideértve az orszag elsé ipari méret(i KAT-erémivét. Az elmult években 6sszességében
tobb szaz MW kapacitasi megujuldé — tulnyomorészt fotovoltaikus — projektet
tamogatott Uzleti, jogi és stratégiai szempontok figyelembevételével, elsésorban
angol, illetve magyar és eseteként német nyelven. Ugyvédi tevékenységén feliil — mely
els6sorban projektfejlesztésre, akviziciok szervezésere és bonyolitaséra, due diligence
eljarasok lefolytatasara iranyul — megbizoi részére szakeértéi feladatokat is ellat,
masodvéleményeket készit megvaldsithatosagi és finanszirozasi kérdésekben. A
témaban nemzetkdzi konferenciak rendszeres el6addja, tovabba a Budapesti Ugyvédi
Kamara felkérésére oktatoként részt vesz a jeloltképzésében.

2.2.3 A Feliigyel6bizottsag 2025-6s pénziigyi évben megtartott lilései szama és a
részvételi arany
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A Fellgyeldbizottsag a 2025-6s pénzigyi évben hat alkalommal tartott személyes
részvétellel Glést (2025. aprilis 1., aprilis 15., junius 19., junius 29., szeptember 30. és
december 16.), és harom alkalommal (2025. februar 5-én, majus 5-én és majus 9-én)
hozott hatarozatot Ulés tartasa nélkil. A Felligyel6bizottsag Ulésein és az irasbeli
hatarozathozatalokban valamennyi tag részt vett.

A Felligyeldbizottsag altal a 2025. évben targyalt fontosabb témak az aldbbiak voltak:

(a) elfogadta az lgazgatdsag altal az igyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl,
Uzletpolitikajardl negyedévente elkészitett 2024. évi harmadik negyedéves jelentést,

(b) elfogadta a 2025. évi munkatervét, az Igazgatosag Ptk. 3:284. § szerinti
jelentését, a 2024-es pénzligyi évre vonatkozo felligyelébizottsagi jelentését, a
Tarsasag Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését és javasolta azok Kozgyllés elé
terjesztését, illetve azok elfogadasat javasolta,

() egyetértett a 2024. évi konszolidalt pénzlgyi kimutatasok tartalmaval és
javasolta annak elfogadasat a Kozgydlés altal, az alapjan egyetértett az igazgatosagi
tagok részére megadandd felmentvénnyel,

(d) tudomasul vette az lgazgatdsag altal készitett 2025. elsé negyedéves jelentést,
valamint a masodik negyedéves jelentést is magaban foglalé elsd féléves jelentést és
a hozza kapcsolddo IFRS szerint készitett kozbensd konszolidalt pénzlgyi kimutatast,

(e) egyetértett az osztalékpolitika meghatarozasara iranyuld részvényesi
eléterjesztéssel, javasolta a rendkiviili kdzgyllés szamara annak elfogadasat.

A 2025-06s pénzigyi évben nem fordult el6 olyan eset, amikor a Tarsasag lgazgatdsaga
a Felligyel6bizottsag javaslataval ellentétes dontést hozott volna.

A Fellgyel6bizottsag Ulésein valamennyi tag részt vett, és az Ulés tartasa nélkili
dontéshozatalhoz valamennyi tag leadta szavazatat.

2.2.4 A Feliigyelobizottsag tagjai munkajanak, az egyes tagok értékelésekor
figyelembe vett szempontok bemutatasa

75.
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A Felligyeldbizottsag tagjai — ezen tisztségikre tekintettel —a 2025-6s pénzligyi évben
a Tarsasag 2024. majus 27. napjan tartott kozgyulésén jévahagyott moédositott
Javadalmazasi Politikajaval, valamint a felligyel6bizottsagi és audit bizottsagi tagok
dijazasarol szol6 hatarozataival 6sszhangban fix dijazésra voltak jogosultak, melynek
Osszege tagonként bruttd 200.000 Ft/hé volt.

Az Audit Bizottsag
Az Audit Bizottsag miikodésének rovid ismertetése

Az Audit Bizottsag segiti a Fellgyeldbizottsagot a pénzligyi beszamolorendszer
ellenérzésében, az Allandé Koénywvizsgalé kivalasztasdban és az Allandé
Konyvvizsgaloval vald egytttmikodésben, tovabba ellatja a Tarsasag Alapszabalyaban
meghatarozott feladatokat.
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2.3.3

Az Audit Bizottsag testiiletként jar el, tagjai személyesen kotelesek eljarni,
képviseletnek nincs helye. Az Audit Bizottsag tagjai a Tarsasag Ugyvezetésétdl
fuggetlenek, tevékenységik soran e mindségikben 6ket a kozgyllés vagy mas
tarsasagi testilet, tisztségvisel6 vagy szerv nem utasithatja. Az Audit Bizottsag
muUkodésére és dontéshozatalara vonatkozd szabalyokat az altala elfogadott és a
Felligyelébizottsag altal jovahagyott Gigyrend rogziti.

Az Audit Bizottsag jogosult kiilsé tanacsado(k) igénybevételére, jogosult betekinteni a
Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, konyveibe, az lgazgatdsagtol és a
Tarsasag munkavallaléitdl felvilagositast kérni, a Tarsasag fizetési szamlajat, pénztarat,
értékpapir- és aruallomanyat, valamint szerzédéseit megvizsgalni és szakértdvel
megvizsgaltatni. Az Audit Bizottsdg elndkének az lgazgatésag részére megkildott
informacioszolgaltatas iranti kérésére az Igazgatdsag koteles a kért informacidkat a
lehet6 leghamarabb megkdildeni.

Az Audit Bizottsag a tevékenységérdl tajékoztatja a kozgyulést. Az Audit Bizottsag a
kdzgyllési beszamoldjaban kiemeli, ha az Igazgatdsag az Audit Bizottsag javaslataval
ellentétesen dontott valamilyen kérdésben (kitérve az lgazgatdsag indokaira).

Az Audit Bizottsag tagjainak bemutatasa

A Fellgyeldbizottsag fliggetlennek mindsilé tagjaibdl a kozgydlés 3-5 (harom-6t) fés
Audit Bizottsagot valaszt. Az Audit Bizottsag tagjainak megbizasa 3 (harom) évig tart.

Az Audit Bizottsag legalabb egy tagjanak szamviteli vagy kdnyvvizsgaldi
szakképesitéssel kell rendelkeznie. Az Audit Bizottsag tagjainak egylttesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti agazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Audit bizottsag tagjai a 2025-0s pénzligyi évben a kdvetkezdk voltak:

(a) Téthné Rakosa Erika az Audit Bizottsag elndke (2021. oktober 4-t6l 2024. majus
27-i visszahivassal és egyidejl Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tarté megbizatassal),

(b) dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy (2021. oktober 4-t6l 2024. majus 27-i
visszahivassal és egyideji Ujravalasztassal 2027. majus 27-ig tarté megbizatassal),

(c) Gosztonyi Balazs (2024. oktdber 11-t6l 2027. oktober 11-ig tartd
megbizatassal),

(d) dr. Krizsai Janos (2025. november 3-t6l 2028. november 3-ig tartd
megbizatassal),

(e) dr. Vauver Krisztina Eva (2025. november 3-t4l 2028. november 3-ig tarto
megbizatassal).

Az Audit Bizottsag 2025-6s pénziigyi évben megtartott iilései szama és a

részvételi arany

83.

Az Audit Bizottsag a 2025-06s pénziigyi évben 6 (hat) alkalommal tartott személyes
részvétellel Glést (2025. aprilis 1., aprilis 15., junius 19., junius 29., szeptember 30. és
december 16.), és 3 (harom) alkalommal hozott hatarozatot lés tartasa nélkil.
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Az Audit Bizottsag Ulésein és az irasbeli hatarozathozatalokban valamennyi tag részt
vett.

Az Audit Bizottsag tagjai — ezen tisztségiikre tekintettel — a 2025-6s pénziigyi évben a
Tarsasag 2024. majus 27. napjan tartott kozgyllésén elfogadott javadalmazasi
politikdja, valamint a felligyel6bizottsagi és audit bizottsagi tagok dijazasarél szo6ld
hatarozataival 6sszhangban fix dijazasra voltak jogosultak, melynek 6sszege tagonként
200.000 Ft/ho volt.

BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA, AZ ADOTT IDOSZAKI

TEVEKENYSEG ERTEKELESE, VALAMINT BESZAMOLO A KOCKAZATKEZELESI ELJARASOK
HATEKONYSAGAROL ES EREDMENYESSEGEROL

86.
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A Tarsasag a 2025-6s pénzlgyi évben nem rendelkezett elkiilonilt belsé kontroll
rendszerrel, valamint kilon kockazatkezelési eljarasokkal, folyamatba épitett
ellenérzést alkalmazott.

Amennyiben a Tarsasagnal elkilondlt belsé kontrolling funkcio kertl kialakitasra, annak
beszamoltatasa a Felligyeldbizottsag feladata lesz. Amennyiben kialakitasra keril, a
belsd ellendrzési és kockazatkezelési rendszer hatékonysaganak feliigyeletét az Audit
Bizottsdg fogja ellatni, és legalabb évente fellilvizsgalja a Tarsasag mukodésével
kapcsolatban feltételezhetd kockazatok kezelésének eljarasait.

KONYVVIZSGALOI TEVEKENYSEG

Az Allandé Konywvizsgald feladata, hogy gondoskodjon a Tarsasag az Eurdpai Unié
(,EU") altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardok (,IFRS") szerint
készitett egyedi pénziigyi kimutatasainak konyvvizsgalatardl, és ennek soran
mindenekel6tt annak megallapitasarol, hogy az egyedi pénzlgyi kimutatasok
megbizhato, valds képet nyuljtanak-e a Tarsasag egyedi vagyoni és pénzlgyi
helyzetérdl, valamint egyedi jovedelmi helyzetérdl és cash flow-irdl az Eurdpai Unid
altal befogadott Nemzetkdzi Pénzligyi Beszamolasi Standardokkal (,EU IFRS-ek”)
dsszhangban, valamint azokat minden lényeges vonatkozasban a Magyarorszagon
hatalyos, a szamvitelrdl szoldé 2000. évi C. tdrvénynek (a tovabbiakban: ,szamuviteli
torvény”) az EU IFRS-ek szerint Osszeallitott éves beszamoldra vonatkozd kiegészitd
kdvetelményeinek megfeleléen készitették el.

Az Allandd Kénywizsgalot hatarozott idére, legfeliebb 5 (6t) évre vélasztja meg a
Tarsasag kozgyulése.

Az Allandé Koénywvizsgald kérheti, hogy a Felligyelébizottsag az ltala javasolt témat
tlzze napirendjére, valamint a Felligyel6bizottsag Ulésén tanacskozasi joggal részt
vehet. A Felligyel6bizottsag felhivasa esetén a FelligyelObizottsag Ulésén koteles részt
venni.

2025. majus 26-ig a Tarsasag allandd konyvvizsgaldja az Authentic Audit Korlatolt
Felel6sségl Tarsasag volt, (székhelye: 1139 Budapest, Teve utca 24-28 B. lhaz 8.em.2.,
cégjegyzékszama: 01-09-355573. adoszama: 27092769-2-41), a konyvvizsgalatért
személyében is felelés személy adatai: Zsoldos-Horvath Andrea, anyja neve.: Kiss
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Julianna Terézia, lakdhelye: 2081 Piliscsaba, Juhar fasor 27.). A 2025. majus 26-an tartott
rendkivili kozgyllés - megbizasi szerzédésének kozds megegyezéssel vald
megszlintetésére tekintettel — az allando kdnyvvizsgaldt visszahivta tisztségébdl,
egyuttal megvalasztotta a K-E-S AUDIT Kénywvizsgalo, Kényvvezetd és Addszakértd
Kft.-t (székhelye: 1054 Budapest, Bathori utca 20. 3. em. 1/a.) a Tarsasag allando
kdnyvvizsgaldjanak (személyesen eljaré konyvvizsgald: Varadiné Jassé Marianna) 3
évre, a 2026. Uizleti évet lezaré beszamolot elfogadd kozgyulés lezarasaig, de legfeljebb
2027. junius 30-ig.

Az Allandé Konywvizsgalé nem végzett nem az auditalassal kapcsolatos tevékenységet
a Tarsasag szamara.

A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK

KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

93.

94.

95.

96.

97.

98.

A Tarsasag nyilvanosan mukoédé részvénytarsasagként nagy figyelmet fordit a
rendszeres és rendkiviili tajékoztatasi kotelezettségei késedelem nélkili teljesitésére. E
kdrben betartja a vonatkozd jogszabalyok, elsdsorban a tékepiacrol széld 2001. évi
CXX. torvény (Tpt.), a Ptk., a Szamviteli torvény, a 24/2008. (VIII.15.) PM rendelet, a MAR,
valamint a BET Xtend Uzletszabalyzat vonatkozé eldirasait.

A Tarsasag a rendszeres, rendkivili és egyéb tajékoztatasi kotelezettségeinek magyar
nyelven tesz eleget a vonatkozo jogszabalyok és a BET Xtend Uzletszabalyzat el6irasai
szerint.

A Tarsasag a hirdetményeit az Alapszabalyban foglaltak szerint a Tarsasag honlapjan
(www.nap.solar), a BET hivatalos oldalan (www.bet.hu), valamint az MNB kozzétételi
honlapjan (www.kozzetelek.mnb.hu) teszi kdzzé.

A Tarsasag bennfentes informaciok kezelésére vonatkoz6 szabalyzata tartalmazza a
Tarsasagot terheld rendszeres és rendkivili tajékoztatasi kotelezettségeket, valamint
azok teljesitésére vonatkozd szabalyokat. A Tarsasagnak kilon belsé kozzétételi
szabalyzata a 2025-6s pénzlgyi évben nem volt, ezt a 2026-o0s évben tervezi
megvaldsitani.

A Tarsasag a MAR szabalyainak megfeleléen kezeli a ra vonatkozé bennfentes
informacidkat, és azokat haladéktalanul kozzéteszi.

A Tarsasag rendelkezik a bennfentes informacié kezelésére vonatkozd szabalyzattal,
amely a Tarsasag honlapjan elérhetd. A Tarsasag vezeti a bennfentesek jegyzékét, a
bennfentes személyeket tajékoztatja a rajuk vonatkozé kotelezettségekrdl és az e
kotelezettségek megszegése esetén alkalmazhatd szankciokrol. A Tarsasag betartja a
MAR vezetok Ugyleteire, valamint a velik szoros kapcsolatban all6 személyekre
vonatkozo elbirasait, gondoskodik a vezetdk Ugyleteinek bejelentésérdl. A Tarsasag
betartja a MAR Ugyletkotési tilalomra vonatkozo szabalyait. A Tarsasag betartja és
alkalmazza a piaci tapogatozas szabalyait, erre vonatkozé nyomtatvanyokkal
rendelkezik.

A RESZVENYESI JOGOK GYAKORLASANAK ATTEKINTO ISMERTETESE
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100.
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A részvényes a Tarsasaggal szembeni részvényesi jogait akkor gyakorolhatja, ha 6t a
részvénykonyvbe bejegyezték. Ennek elmaradasa a részvény feletti tulajdonjoga
gyakorlasat nem akadalyozza.

A részvényes jogosult a kozgyllésen személyesen vagy képvisel6 Utjan részt venni, ott
felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni, szavazati joggal
rendelkezd részvény alapjan pedig szavazni. A kdzgyllésen az a részvényes, illetve
részvényesi meghatalmazott vehet részt, akit legkésdébb a kozgyulés kezddnapjat
megel6z6 2. (masodik) munkanapon a részvénykdnyvbe bejegyeztek.

A részvényest a torzsrészvénye névértékével aranyos szavazati jog illeti meg.

A részvényes a részvényei névértékével aranyos osztalékra jogosult, amelyet a Tarsasag
a kozgyulés dontése alapjan a sajat tokéjébdl az eléz6 lGzleti évi addzott eredménnyel
kiegészitett szabad eredménytartalékbdl teljesithet.

A részvényes osztalékra csak a mar teljesitett vagyoni hozzajaruldsa aranyaban
jogosult. Az osztalék kifizetésérél az Igazgatosag koteles gondoskodni. A Tarsasag a
BET Xtend Uzletszabalyzatdban meghatarozott ,Ex-Kupon Nap” elétt 2 (kettd)
kereskedési nappal nyilvanossagra hozza az osztalék végleges mértékét. Az Ex-Kupon
Nap legkordbban az osztalék mértékét megallapitdé kozgyllést kovetd 2. (masodik)
kereskedési nap lehet.

A szavazatok legalabb 1 %-aval (egy szézalékaval) rendelkezd részvényesek irasban, az
ok megjeldlésével kérhetik az Igazgatosagtol, hogy valamely kérdést tlzzon a
kdzgyllés napirendjére, tovabba a napirendi pontokkal Osszefliggésben hatarozati
javaslatot is el6terjeszthetnek.

A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID

ISMERTETESE

105.

106.

107.
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A Kozgyllés a Tarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek Gsszességébdl all. A
kdzgyllés az Alapszabaly szerint meghatarozott kérdésekben, valamint jogszabaly altal
hataskorébe rendelt kérdésben hoz dontést.

A Tarsasag rendes és rendkivili kodzgyllést tart. A kdzgyllés lebonyolitasanak
szabalyait a Tarsasag Alapszabalya részletesen rdgziti. A Tarsasag kozgylléseinek
megtartasara a 2025-0s pénzligyi évben az Alapszabalyban és a Ptk.-ban foglaltak
szerint kerult sor.

A kdzgy(lés a részvényesek személyes jelenlétével tarthaté meg. Ulés tartasa nélkili
irasbeli dontéshozatalra nincs lehetdség.

A kozgyllés 6sszehivasarol az Igazgatosag gondoskodik a meghivd hirdetmény atjan,
a kozgyullés kezd6 iddpontjat legalabb 30 (harminc) nappal megel6zden torténd
kozzétételével. A hirdetmény tartalmazza az Alapszabaly és a Ptk. altal eldirt elemeket
és tajéekoztatasokat. A kdzgyllést megel6zden legalabb 21 (huszonegy) nappal az
lgazgatdsag nyilvanossagra hozza az Osszehivas idépontjaban meglévé részvények
szamara és a szavazati jogok aranyara vonatkozd Osszesitett adatokat, az
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8.
TAVU

eldterjesztéseket, az azokra vonatkozé felligyeldbizottsagi jelentéseket, valamint a
hatarozati javaslatokat, és a képvisel6 Utjan torténd szavazashoz hasznalando
nyomtatvanyokat.

A Tarsasag a kozgylés idépontjara a KELER Zrt.-tdl tulajdonosi megfeleltetést kér és a
tulajdonosi megfeleltetés eredményének megfelelé adatokat a részvénykdnyvbe
bejegyzi, s azt a kozgyllés kezdbnapjat megel6z6 2. (masodik) munkanapon 18
(tizennyolc) 6rakor a tulajdonosi megfeleltetés adataival lezarja.

A kozgyllésen az Igazgatdsag tagjai, a Fellgyelébizottsag tagjai, az Audit Bizottsag
tagjai és az Allandd Konywvizsgalé tanacskozasi joggal vesznek részt, a Tarsasag — BET
Xtend Altalanos Uzletszabalyzata vonatkozd pontjainak megfelelden — kijeldlt
tanacsadoja a kdzgylésen felszolalhat.

A kozgyllés akkor hatarozatképes, ha a szavazasra jogositd részvények altal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviselé részvényes jelen van. Ha a
kdzgyllés nem hatarozatképes, megismételt kdzgylést kell tartani, ami a jelenlévdk
altal képviselt szavazati jog mértékétdl flggetlenil hatarozatképes. A nem
hatarozatképes és a megismételt kdzgyllés kdzott legaldbb 3 (harom), de legfeljebb
21 (huszonegy) napnak kell eltelnie.

A kozgyUlésen megjelent részvényesekrdl az Alapszabaly és a Ptk. szerinti tartalommal
jelenléti iv készil.

A kozgyulésrdl jegyzdkonyvet kell felvenni az Alapszabalyban és a Ptk.-ban el6irt
tartalommal. A jegyzdkdnyvet a jegyzdkdnyvvezetd és a kdzgyulés elndke irja ala, és
egy erre megvalasztott, a kozgyUlésen jelen lévé részvényes hitelesiti. Az Igazgatosag
a kozgyullési jegyzokdnyvet és a jelenléti ivet a kozgyllés befejezését kovetd 30
(harminc) napon belll benyujtja a cégbirésagnak.

ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU
RESZVENYESI SZEREPVALLALAS OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK

JOGHARMONIZACIOS CELU MODOSITASAROL SZOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY IV.
FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

114.

115.

A Tarsasag kozgyulése a 2022. aprilis 25-én tartott kozgyulésen véleménynyilvanitd
szavazas keretében jovahagyta, majd a 2023. aprilis 24-én és a 2024. majus 27-én
tartott kozgyllésén mddositotta az Igazgatodsag altal elbterjesztett, a hosszu tavu
részvényesi szerepvallalas Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacios célu
modositasarol szoldo 2019. évi LXVIIL torvénnyel (,Hrsz. térvény”) 6sszhangban
elkészitett Javadalmazasi Politikat. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag a 2025-0s uzleti
évben is alkalmazta.

A Tarsasag igazgatdsagi tagjai, felligyelObizottsagi és audit bizottsagi tagjai, valamint
vezet6 allasu munkavallaloi (azaz a vezérigazgatdk) részére a Javadalmazasi Politikaval
0sszhangban teljesitett kifizetést a 2025-6s pénziigyi évben. A 2025-6s pénziigyi évben
a Javadalmazasi Politika alapjan valtozo javadalmazas kizarélag a Vezérigazgatod
szamara lett volna megallapithatd, ugyanakkor a 2025-6s Uzleti évre



teljesitménykritériumok nem kertltek megallapitasra a Vezérigazgatokra, ezért 6k sem
részesliltek valtozo javadalmazasban.

116. A Tarsasag a Hrsz. torvény szerint elkészitett, a 2025-es Uzleti évre vonatkozo
javadalmazasi jelentésben bemutatta a Hrsz. torvény szerint igazgatonak minésilé
személyek részére a Tarsasag altal a 2025-0s (izleti évben teljesitett kifizetéseket.

Budapest, 2026. aprilis 29.



9. FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT A FELELOS
TARSASAGIRANYITASI AJANLASOKBAN FOGLALTAKNAK VALO MEGFELELESROL

A Tarsasag a Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentés részeként az aldbbi tablazatok kitdltésével
nyilatkozik arrél, hogy a Budapesti Ertéktézsde Zrt. (BET) 4ltal kiadott Felelds Tarsasagiranyitasi
Ajanlasok (FTA) meghatarozott pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat
tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen mértékben alkalmazta.

A tablazatok attekintésével a piaci szereplék kdnnyen tajékozodhatnak arrdl, hogy az egyes
tarsasagok felel6s tarsasagiranyitasi gyakorlata milyen meértékben felel meg a Felelds
Tarsasagiranyitasi  Ajanlasokban foglalt bizonyos elvarasoknak, tovabba konnyen
Osszehasonlithatéva teszi az egyes tarsasagok gyakorlatat.

Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeldli, hogy a vonatkozé ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges
valasz esetén rovid tajékoztatast ad arrél, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott
ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozo szervezeti egység mukodik, vagy
erre kijelolt személy latja el ezen feladatokat.

lgen Nem
Magyarazat:
1.1.2. A tarsasag alapszabalya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:

1.1.4. Amennyiben a tarsasag alapszabalya lehetévé teszi a részvényesek szamara a
tavollétikben torténd joggyakorlast, a tarsasag kozzétette honlapjan annak modjait és
feltételeit, ideértve a sziikséges dokumentumokat is.

Igen_ Nem

Magyarazat: A Tarsasag Alapszabalya nem teszi lehetévé a részvényesek szamara a
tavollétiikben torténd joggyakorlast.

1.2.1. A tarsasag Osszefoglal6 dokumentumban a honlapjan kozzétette a kodzgyllések
lebonyolitasara és a részvényes szavazati joganak gyakorlasara vonatkozo szabalyokat.

Igen Ne

3

Magyarazat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai tdmaoren és egyértelmuen tartalmazzak ezeket
a szabalyokat, valamint a kozgyllés Osszehivasarol szélé hirdetmény is tartalmazza a
vonatkozo szabalyokat.



1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozdan
allapitjdk meg az adott tarsasagi eseményen vald részvételre jogosultak korét (fordulonap),
tovabba azt a datumot, amely napon utoljara kereskednek az adott tarsasagi eseményre valo
jogosultsagot biztosito részvényekkel.

Igen Nem

Magyarézat: Az Alapszabaly vonatkozé pontjai a BET Xtend Uzletszabalyzatanak és a KELER
szabalyzatainak megfeleléen tomdren és egyértelmlien tartalmazzak ezeket a szabalyokat,
tovabba a tarsasagi eseményre sz6l6 meghivo is megjeldli a vonatkozo fordulénapot.

1.2.3. A tarsasag kozgyuléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehetdvé tette a részvényesek minél
nagyobb szdmban valé megjelenését.

lgen Nem
Magyarazat:

1.2.6. A tarsasdg nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgyulésre értékpapir-
szamlanként kulon képviseldt jeldlhessen ki.

Igen Nem

Magyarazat: Az Alapszabaly 8.12. pontja értelmében: ,Egy képviseld tobb részvényest is
képviselhet, egy részvényes azonban csak egy képvisel6t bizhat meg.”

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elGterjesztések esetén az igazgatdsag hatarozati
javaslatan tulmenden a felligyel6bizottsag véleménye is megismerhet6 volt a részvényesek
szamara.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.3. A tarsasag nem korlatozta a kozgyulésen résztvevd részvényesek felvilagositas iranti,
észrevétel tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen eléfeltételt nem tamasztott,
kivéeve a kozgyllés szabalyszerlG és rendeltetésszer(i lebonyolitasa érdekében hozott
intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:

1.34. A tarsasag a kozgyllésen felmerilt kérdésekre torténd valaszadassal biztositotta a
jogszabalyi, valamint a t6zsdei el6irasokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra
hozatali elvek betartasat.

Igen Nem

Magyarazat:



1.3.5. A tarsasag honlapjan a kozgylést kovetd harom munkanapon belll kozzétette azokra a
kérdésekre vonatkozo valaszait, amelyeket a kozgyllésen a tarsasag testileteinek jelenlévd
képviseldi, vagy konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette
tajékoztatasat a valaszadastdl vald tartdézkodas indokairol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2025-6s kozgyulésein nem hangzott el olyan kérdés, amelyre a
Tarsasag testiileteinek jelenlévé képviseldi ne tudtak volna kielégitéen valaszolni.

1.3.7. A kozgyulés elndke szlinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgylés felfliggesztésére,
ha a kozgyUllés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a
részvényesek nem tudtak a kdzgyllést megel6zden megismerni.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag Alapszabalya 8.16. pontja lehetdvé teszi a kozgyllés egy alkalommal,
legfeljebb harminc napra toérténd felfliggesztését. A Tarsasag esetén ennek sziikségessége
nem merdlt fel, emiatt nem kertilt sor a kdzgyUlés felfliggesztésére vagy szlinet elrendelésére.

1.3.8.1. A kozgyllés elndke nem alkalmazott Osszevont szavazasi eljarast a vezetd
tisztségviseldk és felligyelébizottsdgi tagok megvalasztasaval és visszahivasaval kapcsolatos
dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatassal jelolt vezetd tisztségviselok és felligyeldbizottsagi tagok
esetén a tarsasag tajékoztatast adott a tamogato részvényes(ek) személyét illetéen.

lgen Nem

Magyarazat:

1.3.9. Az alapszabaly modositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyalasat megel6zéen
a kozgyulés kilon hatarozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly modositas egyes pontjairdl
kuldn-kilon, vagy dsszevont, illetve bizonyos szempontok szerint dsszevont hatarozatokkal
kivan-e donteni.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag 2025. november 3. napjan megtartott rendkivili kozgyUlése kildn
hatarozatban dontott arrdl, hogy az Alapszabaly médositas targya szerint kilén-kilén, de az
adott targyra vonatkozd valamennyi érintett Alapszabaly-pontra kiterjedd egységes
hatarozatokban dont: az elsé hatarozataban a konferencia-kézgyulésre iranyadd szabalyokrdl,
a masodik hatarozataban a kodzgyulés Osszehivasara iranyado szabalyok pontositasarél, a
harmadik hatarozataban az igazgatosagi tagok valasztasara, visszahivasara vonatkozé
kdzgyllési hatarozathozatal szabalyairdl, a negyedik hatarozataban az Audit Bizottsag
létszamanak mddositasarol.



1.3.10. A tarsasag a hatarozatokat, valamint a hatarozati javaslatok ismertetését, illetve a
hatarozati javaslatokkal kapcsolatos |ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazo
kdzgyulési jegyzOkonyvet a kozgyllést kdvetd 30 napon belll kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag a honlapjan kozzétette az elfogadott kozgyUlési hatarozatokat és
el6terjesztéseket. A Tarsasag a kozgyulési jegyzokdnyveket nem tette kozzé.

1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali iranyelveiben kitér az elektronikus, internetes
kozzététel eljarasaira.

Igen Nem
Magyarazat:

1.6.1.2. A tarsasag honlapjat a nyilvdnossagra hozatali szempontokat és a befektetok
tajékoztatasat szem el6tt tartva alakitja ki.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossagra hozatalra vonatkozd belsé szabalyozassal,
amely kiterjed az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag bennfentes informacio kezelésére vonatkozo szabalyzata tartalmazza
a Tarsasagot terhel6 rendszeres és rendkivili, valamint egyéb tajékoztatasi kotelezettségeket
is, azonban az nem tér ki maradéktalanul az Ajanlasok 1.6.2. pontjaban felsorolt valamennyi
informacio kezelésére. A Tarsasag lgazgatdsaga folyamatosan értékeli a szamara fontos
eseményeket és Uzletkdtéseket az Ajanlasok 1.6.2. pontjaban felsorolt valamennyi informacio
szempontjabol.

1.6.2.2. A Tarsasag bels6 szabalyozasa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentds
események mindsitésére.

Z
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Igen e

Magyarazat: A Tarsasagnak nincsen kilon belsé szabalyozasa a nyilvanossagra hozatal
szempontjabol jelentds események mindsitésére, azonban folyamatos konzultaciét folytat a
jogi tanacsadojaval a jelentés események kozzététele ligyében. A Tarsasag Igazgatdsaga
folyamatosan értékeli a szamara fontos eseményeket és lzletkdtéseket abbdl a szempontbol
is, hogy azok jelentésnek minésilnek-e.

1.6.2.3. Az igazgatosag / igazgatdtanacs felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok
hatékonysagat.
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Igen




Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerult
sor.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvanossagra hozatali folyamatok vizsgalatanak eredményét kdzzétette.

Igen Nem

Magyarazat: A nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysaganak vizsgalatara nem kerult
sor, emiatt azt nem tették kozzé.

1.6.3. A tarsasag kozzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.

Z
o
3

Igen

Magyarézat: A BET Xtend Uzletszabalyzata értelmében nem kotelezd eseménynaptar
elkészitése és annak kozzététele.

«ses

kapcsolatos iranyelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A részvényeknek a BET Xtend-en val6 regisztracidjahoz készitett informacios
dokumentum részben tartalmazta a fentieket, a vonatkozd informéacié ott elérhetd, az
informacios dokumentum kiéllitdsanak idépontjara.

1.6.5. A tarsasag az éves jelentéesben vagy a honlapjan nyilvanossagra hozta az
igazgatosag/igazgatotanacs, a fellgyelObizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai
palyafutasarol sz6l6 informaciokat.

lgen Nem
Magyarazat:

16.6. A tarsasag nyilvanossagra hozta a  megfelel6 informacidkat az
igazgatdsag/igazgatotanacs, a felligyeldbizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek
értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési iranyelveit és a belsé kontrollok rendszerére,
tovabba a fobb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozo tajékoztatasat.

Igen Ne

Magyarazat: A Tarsasag a 2025-0s pénzlgyi évben nem rendelkezett kockazatkezelési
iranyelvekkel és elkilondlt belsé kontroll rendszerrel.

1.6.9.1. A tarsasag nyilvanossagra hozta a bennfentes személyeknek a tarsasag részvényei
értékpapir kereskedelmével kapcsolatos iranyelveit.



Igen Nem
Magyarazat:
1.6.9.2. A tarsasag az igazgatdsag / igazgatotanacs, felligyeldbizottsag, és a menedzsment
tagjainak a tarsasag értékpapirjaiban fennalld részesedését, illetve a részvény-alapu 6sztonzési
rendszerben fennalld érdekeltségét az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Igen Nem

Magyarazat:

1.6.10. A tarsasag koOzzétette igazgatdsag/igazgatdtanacs, a felligyeldbizottsag és a
menedzsment tagjainak barmely harmadik féllel val6 kapcsolatadt, amely a muikodését
befolyasolhatja.
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Igen
Magyarazat: A Tarsasagnak nincs tudomasa ilyen kapcsolatrol.

2.1.1.A tarsasag alapszabalya egyértelml rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatosag/igazgatotanacs feladatairdl és hataskorérol.

Igen Nem
Magyarazat:

2.2.1. Az igazgatosag/igazgatotanacs rendelkezik Ggyrenddel, amely meghatarozza az lések
elokészitésével, lebonyolitasaval és az elfogadott hatarozatokkal kapcsolatos teendoket,
valamint az igazgatdsag/igazgatotanacs mikodését érintd egyéb kérdéseket.

lgen Nem
Magyarazat:

2.2.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs tagjainak jeldlésére vonatkozd eljarast, a dijazas
kialakitasanak elveit a tarsasag nyilvanossagra hozza.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatdsag tagjainak jeldlésére vonatkozé eljarast a Tarsasag Alapszabalya,
mint kozgyUlési hataskort szabalyozza. A Tarsasag lgazgatosaganak tagjai a 2025-6s pénzigyi
évben a kozgyllés altal meghatarozott meértékl dijazasban részesiltek a Tarsasag
Javadalmazasi Politikajaval 6sszhangban.

2.3.1. A felligyel6bizottsag tgyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag mukodését,
hataskorét és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabalyokat és folyamatokat is,
amelyek szerint a felligyelébizottsag eljar.

Igen Nem



Magyarazat:

2.4.1.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a felligyel6bizottsag elére meghatarozott
rendszeres gyakorisaggal Ulést tartott.

Igen Nem
Magyarazat:

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatotanacs, illetve a felligyeldbizottsag tigyrendje rendelkezik az
elére nem tervezhetd Ulések lebonyolitasarol, az elektronikus hirkozlé eszkdzok utjan torténd
dontéshozatalrol.

lgen Nem
Magyarazat:

24.2.1. A testlleti tagok az adott testileti Ulést legaldabb 6t munkanappal megel6zden
hozzafértek az adott Ulés el6terjesztéseihez.

Igen Nem

Magyarazat: Az lgazgatésag és a Felligyeldbizottsag lgyrendje eldirja, hogy az Uléseket
megelézdéen a Felligyeldbizottsdg esetében a meghivéval egyitt, az lgazgatdsag esetén a
megfontolashoz kell6 idében kell megklldeni az irasbeli elSterjesztéseket és iratokat
(amennyiben késziiltek). A felligyel6bizottsagi tagok tehat fészabaly szerint legalabb 5 nappal
megel6zéen megkapjak az irasbeli eldterjesztéseket. A specialis szabalyok szerint az Ulés
tartasa nélkuli igazgatosagi hatarozathozatalokat megel6zéen el6fordulhat, hogy kevesebb
id6 all az igazgatdsagi tagok rendelkezésére az eldterjesztésekhez vald hozzaféréshez.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az Ulések szabalyszerl lefolyasat és az Ulésekrdl jegyzOkonyv
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hatarozatainak kezelését.
lgen Nem
Magyarazat:

24.3. Az Ugyrendben szabalyozasra kerll a nem testlleti tagok testileti Ulésen vald
rendszeres, illetve eseti részvétele.

Igen Nem
Magyarazat:

2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs illetve a felligyel6bizottsag tagjainak jeldlése és
megvalasztasa atlathaté mddon tortént, a jeldltekre vonatkozo informaciok megfeleld idében
a kozgyllést megel6zéen nyilvanossagra keriltek.

Igen Nem



Magyarazat:

2.5.2. A testliletek Osszetétele, 1étszama megfelel az Ajanlasok 2.5.2 pontjaban meghatarozott
elveknek.

Igen Nem
Magyarazat:

2.53. A tarsasag gondoskodott arrél, hogy az Ujonnan valasztott testileti tagok
megismerhessék a tarsasag felépitését, mikodését, illetve a testileti tagként ellatandd
feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.6.1. Az igazgatotanacs / felligyeldbizottsdg rendszeres idékozonként (az éves felelds
tarsasagiranyitasi jelentés elkészitésével kapcsolatban) a fliggetlenség megerdsitését kérte a
fuggetlennek tekintett tagjaitol.

Igen Nem

Magyarazat: A Fellgyeldbizottsag Ugyrendjével dsszhangban, a Felelds Tarsasagiranyitasi
Jelentés elkészitésekor a Felligyelébizottsag nyilatkozatot kér a tagjaitdl flggetlenség
megerodsitéserol.

2.6.2. A tarsasag tajekoztatast ad azokrol az eszkozokrol, amelyek biztositjak, hogy az
igazgatdsag /igazgatdtanacs objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

lgen Nem

Magyarazat: A menedzsment teljesitménye értékelésének modjat, eszkozeit a Tarsasag
kdzgyllése altal 2023. aprilis 24-én és 2024. majus 27-én modositott Javadalmazasi Politika
rogziti. A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag kozzétette. A Javadalmazasi Politika alapjan a
Vezérigazgatd szamara az lgazgatdsag elndke elbterjesztésére az Igazgatdsag pénzigyi és
nem pénzigyi teljesitménykritériumokat hataroz meg. A teljesitménykritériumok alapjan az
lgazgatosag objektiven értékeli a Vezérigazgatd/k teljesitményét. A Vezérigazgatd/k szamara
ugyanakkor a 2025-06s Uzleti évre teljesitménykritériumok nem keriiltek megallapitasra, ezért
valtozé javadalmazasban nem is részesult/ek.

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az igazgatétanacs / felligyelébizottsag
fuggetlenségével kapcsolatos iranyelveit, az alkalmazott fliggetlenségi kritériumokat.

Igen Ne

Magyarazat: A FelligyelObizottsag fliggetlenségével kapcsolatos alapvetd szabalyokat a Ptk., a
Tarsasag Alapszabalya, valamint a Felligyel6bizottsag ligyrendje tartalmazza.



2.6.4. A tarsasag felligyeldbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jel6lését megel6zd 6t évben a
tarsasag igazgatosagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltott be, ide nem értve a
munkavallaloi részvétel biztositasanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:

2.7.1. Az igazgatosag / igazgatotanacs tagja tajékoztatta az igazgatoésagot / igazgatotanacsot
(felugyelébizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely
Ugyletével kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek vagy
hozzatartozojanak) olyan jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem
fuggetlen.

Igen Nem

Magyarazat:

2.7.2. A testlileti és menedzsment tagok (és a vellk kozeli kapcsolatban allé személyek),
valamint a tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott 1étrejott ligyleteket, megbizasokat a tarsasag
altalanos Uzleti gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigoribb
atlathatdsagi szabalyok alapjan bonyolitottak le, és keriltek jovahagyasra.

lgen Nem
Magyarazat:

2.7.3. A testlleti tag tajékoztatta a felligyeldbizottsagot / audit bizottsagot (jel6ldbizottsagot),
ha nem a cégcsoporthoz tartozoé tarsasagnal kapott testiileti tagsagra, menedzsment
tisztségre vonatkozo felkéreést.
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Igen Ne
Magyarazat: llyen felkérés nem tortént 2025-ben.

2.7.4. Az igazgatosag / igazgatdtanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidaramlasra, a
bennfentes informacidk kezelésére vonatkozd iranyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy fiiggetlen belsé ellenérzési funkciot, mely az audit bizottsagnak
/felligyel6bizottsagnak tartozik beszamolasi kotelezettséggel.

Igen Ne
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Magyarazat: A Tarsasagnal — a szervezet méretére és mikodésének sajatossagaira tekintettel
— a 2025-6s pénzlgyi évben nem mukodott elkilondlt belsd ellendrzési funkcid. A Tarsasag
merlegeli 2026-ban az elkilonilt belso ellendrzési funkcio kialakitasat.



2.8.2. A bels6é ellenérzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgalatokhoz szlikséges
minden informaciéhoz.

Igen Ne

3

Magyarazat: A Tarsasagnal a 2025-06s pénzlgyi évben nem m(kodott elkilondlt belsd
ellendrzés.

2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének mikodésérdl.
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Igen e

Magyarazat: A Tarsasagnal a 2025-6s pénzigyi évben nem mikodoétt elkilondilt belsé kontroll
rendszer.

2.8.4. A tarsasag rendelkezik megfeleldség biztositasi (compliance) funkcioval.
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Igen e

Magyarazat: A Tarsasagnal megfelelésért felelds funkcid kialakitasara a Tarsasag szervezetének
méretére tekintettel eddig nem kertiilt sor.

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, vagy az altala mulkddtetett bizottsag felelds a
tarsasag teljes kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

lgen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tarsasag megfelel6 szerve és a kdzgyulés tajékoztatast kapott a kockazatkezelési
eljarasok hatékonysagarol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal kockazatkezelési eljarasok hatékonysaganak értékelésére a
Tarsasag szervezetének méretére tekintettel eddig nem kerdlt sor.

2.8.6. Az igazgatosag/igazgatdtanacs az érintett terliletek bevonasaval kidolgozta az agazati
és tarsasagi sajatossagoknak megfelel6 kockazatkezelési alapelveket.
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Igen

Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik
kockazatkezelési alapelvekkel.

2.8.7. Az igazgatosag / igazgatétanacs megfogalmazta a belsé kontrollok rendszerével
kapcsolatos elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockazatok kezelését,
ellendrzését, valamint a tarsasag kitlzott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.
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Igen Ne



Magyarazat: A Tarsasag a szervezetének méretére tekintettel egyelére nem rendelkezik belsé
kontrollok rendszerével kapcsolatos alapelvekkel.

2.8.8. A bels6é kontroll rendszerek funkcidi legalabb egyszer beszamoltak az arra jogosult
testliletnek a belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitasi funkciok miakodésérdl.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasagnal a 2025-6s pénzligyi évben a Tarsasag szervezetének méretére
tekintettel nem mUkodott belsé kontroll rendszer.

2.9.2. Az igazgatésag / igazgatdtandcs a pénzlgyi beszamoldét megtargyald Uléseire
tanacskozasi joggal meghivta a tarsasag konyvvizsgalojat.

Igen Nem
Magyarazat:
XX. Javaslatoknak valé megfelelés szintje

1.1.3. A tarsasag alapszabdlya lehetéséget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat
tavollétében is gyakorolhassa.

Igen Nem
Magyarazat:

1.2.4. A tarsasag a részvéenyesek altal kezdeményezett kozgyllés helyszinét és idopontjat a
kezdeményezd részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

1.2.5. A tarsasag altal alkalmazott szavazati eljaras biztositja a szavazas eredményének
egyeértelm(, vilagos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét,
megbizhatosagat.

lgen Nem
Magyarazat:

1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyelObizottsag a kozgyllésen képviseltette
magat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.1.2. Az igazgatosag/ igazgatotanacs és a felligyeldbizottsag esetleges tavolmaradasarol a
kdzgyulés elnbke még a napirendi pontok érdemi targyalasa el6tt megfeleld tajékoztatast
adott.



Igen Nem

Magyarazat: 2025-6s pénzligyi évben sem az igazgatosag, sem a felligyeldbizottsdg nem
maradt tavol a kdozgyulésrol.

1.3.2.1. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kdzgydlésein az igazgatdsag/
igazgatétanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési
jogkorrel meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye
szlikséges, illetve elésegiti a részvényesek tajékoztatasat, a kozgyllési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.2.2. A tarsasag alapszabalya nem korlatozza, hogy a tarsasag kozgyulésein a tarsasag
napirendi pontok kiegészitését kéré részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy
hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:

1.3.6. A tarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szamara rovid,
kozérthetd és szemléletes 6sszefoglalédt tartalmaz, amely magéban foglalja a tarsasag éves
mUkodésével kapcsolatos Iényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belil kifizette azon
részvényesei szamara az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve
dokumentumot megadtak.

lgen Nem
Magyarazat:

1.6.11. A tarsasag a tajékoztatasait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol nyelven
is kozzétette.
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Igen Ne

Magyarézat: A BET Xtend-en nem kételezd a Tarsasag 1.6.11 tajékoztatasainak angol nyelven
torténod kozzététele.

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legalabb negyedévente tajékoztatta befektetdit
mikodésérdl, pénzigyi és vagyoni helyzetérol.
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Igen



Magyarézat: A BET Xtend Uzletszabdlyzata szerint a Tarsasdg negyedéves befektetdi
tajékoztatasra a Tarsasag mikodésérdl, valamint pénziigyi és vagyoni helyzetérél nem koteles.

2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kilsé tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatasainak
az igénybevétele esetén kdvetendd belsé eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag kis szamu kiilsé szolgaltatot vesz igénybe, igy a vonatkozé szabalyozas
kialakitasara eddig nem volt sziikség.



A NAP NYRT.

2025. EVRE VONATKOZO JAVADALMAZASI JELENTESE

A NAP Nyilvanosan Mikddé Részvénytarsasag (székhelye: 1034 Budapest, Timar utca 20.) (a tovabbiakban: NAP Nyrt. vagy Tarsasag)
Igazgatdsaga a hosszu tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérél és egyes tdorvények jogharmonizacios céld modositasarol szolo
2019. évi LXVII. tdrvény (a tovabbiakban: HRSZ. térvény) rendelkezéseinek megfelelen, tovabba a Tarsasag Kozgylilése altal 2022.
aprilis 25-én véleménynyilvanitd szavazason a 11/2022.04.25 szamu hatarozataval jovahagydlag elfogadott, a 2023. aprilis 24-i
véleménynyilvanité szavazason a 11/2023.04.24. szamu hatarozattal és a 2024. majus 27-i véleménynyilvanitd szavazason a
9/2024.05.27. szdmu kozgydlési hatarozattal médositott javadalmazasi politikajaval (a tovabbiakban: Javadalmazasi Politika)
Osszhangban az alabbiak szerint teszi kozzé a Tarsasag 2025. évre vonatkozd javadalmazasi jelentését (a tovabbiakban: Javadalmazasi
Jelentés).

A Javadalmazasi Jelentést a Tarsasdg Ilgazgatdsaga a 10/2026. szamu igazgatdsagi hatarozattal fogadta el, a Tarsasag Felligyelébizottsaga
pedig a 11/2026. szdamu felligyel6bizottsadgi hatarozattal a Tarsasag Kozgyllése szdmara a véleménynyilvanité szavazas keretében elfogadasra
javasolta. A Tarsasag Kozgyllése a Javadalmazasi Jelentést 2026. majus 22. napjan a Ptk. 3:268. § (3) bekezdése szerinti véleménynyilvanitd
szavazason a 7./2026.05.22. szdmuU hatarozataval jovahagyolag elfogadta.

I. A Javadalmazasi Jelentés célja

1. A Tarsasag a Javadalmazasi Jelentésében atfogo attekintést kivan adni a Tarsasadg Javadalmazasi Politikaja hatalya ala tartozé, a HRSZ
torvény szerint igazgatonak minésuld személyeknek a 2025-06s lzleti évben megitélt vagy annak eredményei alapjan jard, a Javadalmazasi
Politikdnak megfelel6en barmilyen formaban megallapitott dsszes javadalmazasrol.

2. AlJavadalmazasi Politika hatalya ala tartoz6 személyek kozil a 2025-6s Uzleti évben az aldbbi pozicidkat betdltd személyek mindsiltek a
HRSZ. torvény szerinti igazgaténak:

(@) az lgazgatodsag tagjai,
(b) a Fellgyel6bizottsag tagjai,
(c) az Audit Bizottsag tagjai,

(d) a vezetd alldsu munkavaéllaldk (Vezérigazgatok).



Il. lgazgatdsagi tagok javadalmazasa 2025-ben

Foldvari Gabor

2023.11.30,,

elndk: 2024.09.10.
elndk: 2025.06.02.

elnok: 2024.10.14.
elndk: 2026.11.30.

igazgatdsagi
elndk: 500.000 Ft

Megbizasi jogviszony Fi Csoporthoz
. X o tartozo Osszes brutté
) javadalmazas Valtozé , L s .
Név , . . . , tarsasagtol éves
Kezdete vége (havi brutto javadalmazas . . .
. . kapott dsszes javadalmazas
tiszteletdij) . )
javadalmazas
tagsag: 2022.01.25;
visszahivva és tagsag: 1.000.000 Ft
Ujravalasztva: 2026.11.30. (2025.06.02 és

2025.11.03. kozott
lemondott
tiszteletdijarol)

2024.06.01-t6l:

Norbert

elndk: 500.000 Ft

dr. Hevér Judit 2023.11.30. 2025.05.30. 200.000 Ft - - 993.548 Ft
2022.01.25;;
Telc Ede visszahivva és 2026.11.30. 200.000 Ft - - 2.400.000 Ft
Ujravalasztva:
2023.11.30.
o tagsag: 2024.10.11,; elndk és tagsag: igazgatdsagi
Korponai Peter elndk: 2024.10.14. 2025.02.27. elnGk: 500.000 Ft - - 975000 Ft
Vadas Laszl6 tagsag: 2021.10.04.,;
visszahivva és
Ujravalasztva: tagsag, elnok:
2023.11.30. 2024.09.03. 200.000 Ft - - 1.390.000 Ft
elnodk: 2021.10.04.
megvalasztva
tag: 2025.05.30. tag: 2028.05.30.
Stofa Gyorgy 2024.10.11. 2025.05.30. 200.000 Ft - - 993.548 Ft
dr. Zavadszky elndk: 2025.02.27. 2025.05.30. 'gazgatosagi - - 1.517.204 Ft
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Megbizéasi jogviszony Fi Csoporthoz
. o e tartozd Osszes bruttéd
, javadalmazas Valtozé . f o .
Név ; . , . 3 tarsasagtol éves
Kezdete vége (havi bruttd javadalmazas N . ,
. . kapott dsszes javadalmazas
tiszteletdij) . .
javadalmazas
Koranyi Tamas 2025.05.30. 2028.05.30. 200.000 Ft - - 1.390.000 Ft
Szabd Arpad 2025.05.30. 2028.05.30. 200.000 Ft - - 1.390.000 Ft

A Javadalmazasi Politikdval dsszhangban az igazgatdsagi tagok javadalmazasanak 2025-ben nem volt valtozd Gsszetevdje.

Mivel az igazgatdésagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevdinek relativ ardnyat nem tartalmazza.

Mivel az igazgatdsagi tagok nem voltak jogosultak valtozd javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozd lehetéség
alkalmazasara sem kerulhetett sor.

Mivel az lgazgatosag tagjai az igazgatdsagi tagi jogviszony megsziinésére tekintettel, azzal dsszefliggésben nem jogosultak semmilyen
pénziigyi kompenzaciéra, kifizetésre, végkielégitésre, dijazasra, igy dr. Hevér Judit és Stofa Gyorgy visszahivasa, valamint dr. Zavadszky
Norbert és Korponai Péter lemondéasa kapcsan sem kerilt sor ilyen kifizetésre.



l1l. A felligyelSbizottsagi tagok javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
Fi i | . . )
3 |XJav§da malzas Valtozé ,tart?zo , Osszes brutt6 éves
Név 3 (havi bruttd . , tarsasagtol . ,
kezdete Vége . . javadalmazas . javadalmazas
tiszteletdi)) kapott 6sszes
javadalmazas
2021.10.04,;
dr. Garamvoﬂlgyl VJ§szalh|wa és 2027.05.27. 2024.06.01-t¢l ) ) 5 400.000 Ft
Szabolcs Gyorgy Ujravalasztva 200.000 Ft
2024.05.27.
2021.10.04,;
Toéthné Rékosa visszahivva és 2024.06.01-t4l
Erika Ujravélasztva 2027.05.21. 200.000 Ft i i 2.400.000 Ft
2024.05.27.
Gosztonyi Balazs 2024.10.11. 2027.10.11. 200.000 Ft - - 2.400.000 Ft
Dr. Krizsai Janos 2025.11.03. 2028.11.03. 200.000 Ft - - 390.000 Ft
Dr. Vauver Krisztina 2025.11.03. 2028.11.03. 200.000 Ft - - 390.000 Ft

7. A Javadalmazasi Politikaval 6sszhangban a felligyeldbizottsagi tagok javadalmazasanak 2025-ben nem volt valtozd Osszetevdje.

8.

Mivel a felligyel6bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozo
Osszetevdinek relativ aranyat nem tartalmazza.

Mivel a felligyelébizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozoé javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozé lehetdség
alkalmazasara sem kertilhetett sor.




IV. Az Audit Bizottsag tagjainak javadalmazasa

Megbizasi jogviszony Csoporthoz
Fixi . . )
, |XJava?daImalzas Valtozd ,tarto,zo , Osszes bruttd éves
Név , (havi brutté . , tarsasagtol . .
kezdete Vége . . javadalmazas . javadalmazas
tiszteletdi)) kapott 6sszes
javadalmazas
2021.10.04,;
dr. Garamvoﬂlgyl Szabolcs v’|.sszalh|vva és 2027.05.27. 2024.06.01-t¢l i ) 5 400.000 Ft
Gyorgy Ujravalasztva 200.000 Ft
2024.05.27.
2021.10.04
Téthné Rékosa Erika visszahivva s 2027.05.27. 2024.06.01-15] . - 2.400.000 Ft
Ujravélasztva 200.000 Ft
2024.05.27.
Gosztonyi Balazs 2024.10.11. 2027.10.11. 200.000 Ft - - 2.400.000 Ft
Dr. Krizsai Janos 2025.11.03. 2028.11.03. 200.000 Ft - - 390.000 Ft
Dr. Vauver Krisztina 2025.11.03. 2028.11.03. 200.000 Ft - - 390.000 Ft

10. A Javadalmazasi Politikaval dsszhangban az Audit Bizottsag tagjai javadalmazasanak 2025-ben nem volt valtoz6 Osszetevdje.

11. Mivel az audit bizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért a jelentés a javadalmazas rogzitett és valtozd
Osszetevdinek relativ aranyat nem tartalmazza.

12. Mivel az auditbizottsagi tagok nem voltak jogosultak valtozé javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozd lehetdség
alkalmazasara sem kerilhetett sor.



V. A Vezérigazgatdk javadalmazasa

. Fix javadalmazéas Csoporthoz
Munkaviszony | .. 3
Valtozd tartozo Osszes brutto
Név havi brutté béren - vadalmazas tarsasagtol Egyéb éves
kezdete vége alapbér kivali | J kapott 6sszes javadalmazas
juttatas javadalmazas
2023.11.30. | 2025.01.24.

Foldvari Gabor 2025.11.03. | 2030.10.03. 4.000.000 Ft - - - - 48.350.000 Ft

Korponai Péter | 2025.01.24. | 2030.10.03. | 4.000.000 Ft

- - 48.000.000 Ft

13. A Javadalmazasi Politika valtozé javadalmazas megallapitasat teszi lehetévé a Vezérigazgatd szdmara, ugyanakkor a 2025-6s Uzleti évben
teljesitménykritériumok nem kertltek megallapitasra a Vezérigazgatora, ezért valtozé javadalmazasra sem volt jogosult.

14. Mivel az Vezérigazgatd nem volt jogosult valtozd javadalmazasra, ezért annak visszakdvetelésére vonatkozo lehetéség alkalmazésara sem
kertlhetett sor.



VIl. Javadalmazas valtozasa — 6sszehasonlitdé adatok

15. A HRSZ. torvény 29. § (4) bekezdése értelmében a 19. § (2) bekezdés b) pont szerinti 6sszehasonlitd adatokat a Javadalmazasi Politika
hatalya ala tartoz6 személyekre az alabbi tablazat tartalmazza:

Osszes bruttd

ves 2025. évi 2024. évi 2023. évi
, L, Jogviszonya . , valtozas a valtozas a valtozas a ,
Nev Pozicio Java‘;g'zrgazas 2024. évihez | 2023. évihez | 2022. évihez Indoklas
kezdete vége képest képest képest
Az igazgatdsagi tagok
tiszteletdija 2024.06.01-t6|
. L 200.000 Ft,
o igazgatdsagi Lo
Szoboszlai Beata 2022. 01.25. 2024.09.03. O Ft -1.350.000 Ft -450.000 Ft 600.000 Ft a korabbi 150.000 Ft helyett.

ta . ,
9 Szoboszlai Beata

2024.09.03-an lemondott,
mint igazgatdsagi tag.

igazgatdsagi Az igazgatdsagi elnok
tag tiszteletdija 2024.06.01-t4l

- - 2021.10.04. 2024.09.03.
igazgatosagi 500.000 Ft,
elndk a korabbi 150.000 Ft helyett.
V. Laszl6 2024.09.03-4
Vadas LaszI6 1.390.000 Ft -860.000 Ft | 450.000Ft |  600.000 Ft adas Lasz|6 2024.09.03-an
lemondott,
igazgatdsagi mint igazgatdsagi tag.
tag 2025.05.30. 2028.05.30. 2025.05.30-4n Gjra

igazgatosagi tagga
valasztottak.




Osszes bruttd

éves 2025. évi 2024. évi 2023. évi
, L Jogviszonya . , valtozas a valtozas a valtozas a .
I
Nev Pozicio Javagggazas 2024. évihez | 2023.évihez | 2022. évihez Indoklas
kezdete vége képest képest képest
'9azatosagl | 5055 01.25. 2026.11.30.
tag

2024.09.10. 2024.10.14.

A Vezérigazgatd pozicié 2025.

igazgatdsagi januari megsziintetése miatta

elnok munkaviszony megszlnt,
az ehhez kapcsolédd
Foldvari Gabor 2025.06.02. 2026.11.30. 49.350.000 Ft 24.046.000 Ft | 21.678.000 Ft 1.826.000 Ft végkielégités 36.000.000 Ft.
2025.11.03-tdl Ujra
kinevezésre keriilt

vezérigazgatdi pozicidba havi

brutté 4.000.000 Ft dijazassal.
2022.07.01. 2025.01.24.

vezér-
igazgato

2025.11.03. 2030.10.03.




Osszes bruttd

éves 2025. évi 2024. évi 2023. évi
. L Jogviszonya . , valtozas a valtozas a véltozas a .
dal
Nev Pozicio S e | 2024.6vihez | 2023 évihez | 2022 évihez Indoklas
kezdete vége képest képest képest
'9220at05ag1 | 5024.10.11. 2025.02.27.
tag
Az igazgatdsagi tagi havi
tiszteletdij 200.000 Ft és az
iqazgatosadi igazgatosagi elnoki havi
Korponai Péter | 9 Zglnék 9" | 2024.10.14. 2025.02.27. 48975000 Ft | 47.636.290 Ft | 1.338.710 Ft 0 Ft tiszteletdij 500.000 Ft.
2025.01.24-t6l vezérigazgatoi
pozicidban, a havi brutté
dijazasa 4.000.000 Ft.
vezér- 2025.01.24.- 2025.11.03. -
igazgato 2025.11.03. 2030.10.03.
iqazaatosadi Dr. Hevér Judit 2025.05.30-an
dr. Hevér Judit 9 gta 9 2023.11.30. 2025.05.30. 993.548 Ft -1.156.452 Ft | 2.150.000 Ft 0 Ft vissza lett hivva az igazgatdsagi
9 tagi poziciobol.
i0azqatosaai Stofa Gyoérgy 2025.05.30-an
Stofa Gyoérgy 9 gta 9 2024.10.11. 2025.05.30. 993.548 Ft 458.064 Ft 535.484 Ft 0 Ft vissza lett hivva az igazgatdsagi
9 tagi poziciobal.
2024.12.31-ig lemondott a
. issteletdiiaral. 2025.01.01-t4l
Telc Ede 192203105391 | 5022.01.25. |  2026.11.30. 2400000 Ft | 2.400.000 Ft 0Ft 0Ft tiszteletdijarol. 2025.01.01-tol
tag igenyt tart az igazgatosagi tagi
tiszteletdijara.
Dr. Zavadszk igazgatosagi Dr. Zavadszky Norbert
' y | 'gazgatosag 2025.02.27. 2025.05.30. 1.517.204 Ft 1.517.204 Ft 0 Ft 0 Ft 2025.05.30-an lemondott
Norbert elnok . o L
igazgatosagi tagsagarol.
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Osszes bruttd

ves 2025. évi 2024. évi 2023. évi
. L Jogviszonya . , valtozas a valtozas a véltozas a .
dal
Nev Pozicio e | 2024.6vihez | 2023.évihez | 2022 évihez Indoklas
kezdete vége képest képest képest
. o 2025.05.30-10l lett
L , igazgatdsagi . ) .
Koranyi Tamas ta 2025.05.30. 2028.05.29. 1.390.000 Ft 1.390.000 Ft O Ft 0 Ft megvalasztva igazgatdsagi
d tagnak.
. C 2025.05.30-t4l lett
LA Igazgatosagl . . [z
Szabd Arpad ta 2025.05.30. 2028.05.29. 1.390.000 Ft 1.390.000 Ft 0 Ft 0 Ft megvalasztva igazgatdsagi
9 tagnak.
felugyeld-
bizottsagi 2021.10.04. 2027.05.27.
dr. Garamvolgyi 2 4800000 Ft | 1.000.000 Ft | 1.400.000 Ft | 800.000 Ft
Szabolcs Gyorgy
audit
bizottsagi 2021.10.04. 2027.05.27.
tag 2024.06.01-té6l
felligyel- a havi feligyelébizottsagi
bizottsagi 2021.10.04. 2027.05.27. tiszteletdij 200.000 Ft-ra
b4 D t ]
Tothne Rakosa = 4.800.000 Ft 1,000,000 Ft | 1.400.000 Ft | 800.000 Ft . esaz )
Erika audit audit bizottsagi tiszteletdij
bizottsagi 2021.10.04. 2027.05.27. 200.000 Ft-ra emelkedett.
tag
felugyel6-
bizottsagi 2024.10.11. 2027.10.11.
ta
Gosztonyi Balazs aujit 4.800.000 Ft 3.729.032 Ft 1.070.968 Ft 0 Ft
bizottsagi 2024.10.11. 2027.10.11.
tag
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Név

Pozicid

Jogviszonya

kezdete vége

Osszes bruttd
éves
javadalmazas
2025.

2025. évi
valtozas a
2024. évihez
képest

2024. évi
valtozas a
2023. évihez
képest

2023. évi
valtozas a
2022. évihez
képest

Indoklas

Pal Imre

felugyeld-
bizottsagi
tag

2021.10.04.

2024.10.11.

audit
bizottsagi
tag

2021.10.04.

2024.10.11.

0 Ft

OFt

Dr. Krizsai Janos

felugyeld-
bizottsagi
tag

2025.11.03.

2028.11.03.

audit
bizottsagi
tag

2025.11.03.

2028.11.03.

780.000 Ft

780.000 Ft

O Ft

0 Ft

2025.11.03-16l lett
megvalasztva

Dr. Vauver
Krisztina

felugyel6-
bizottsagi
tag

2025.11.03.

2028.11.03.

audit
bizottsagi
tag

2025.11.03.

2028.11.03.

780.000 Ft

780.000 Ft

0 Ft

O Ft

2025.11.03-16l lett
megvalasztva

A Tarsasag a HRSZ. torvény alapjan negyedszer készit javadalmazasi jelentést, ezért a jelen Javadalmazasi jelentés a HRSZ. torvény 29. § (4)
bekezdésének megfeleléen a 2022-2023-2024-2025. évekre a javadalmazas éves valtozasat, a Tarsasag teljesitményének és a Tarsasag nem
— HRSZ. toérvény szerinti — igazgaté munkavallaléi atlagos javadalmazasanak ezen iddszak alatti fejlédését - teljes munkaidds egyenértékben
kifejezve, és az dsszehasonlitast lehetdéveé tévé mddon - a magyar szamviteli torvény alapjan, a fentieken kivil az alabbi adatokkal mutatja

be:

-12 -




Eves javadalmazas
Osszesen ezer Ft

1 fére jutd éves
javadalmazas ezer

Targyévi nyereség ezer Ft

1 fére jutd targyévi
nyereség ezer Ft

Ft
2022. év - 1,67 f6 29.856 17.878 395.863 237.044
2023. év - 4,95 {6 73.158 14.779 1.682.503 339.900
2024. év — 4,59 f6 37.999 8.279 1.074.219 234.035
2025. év - 6,33 f6 124.359 19.646 989.481 156.316

VIIl. Javadalmazasi Politikdnak megfelelés

16. A jelentés II-VI. pontjaiban bemutatott javadalmazds mindenben megfelel a Tarsasag Javadalmazasi Politikajanak.

17.

18.

19.

20.

A Tarsasag a 2025-0s Uzleti évben a Javadalmazasi Politika végrehajtdsa soran nem tért el a Javadalmazasi Politikdban foglaltaktol.

A targyidészakban a Tarsasdg nem juttatott és nem kinalt fel részvényt vagy részvényopcidt a jelentés hatélya ala tartozdé személyeknek.

Az lgazgatdésdg véleménye szerint az igazgatosagi tagok, felligyelébizottsdgi tagok és auditbizottsdg tagok 2025-ben a Tarsasdg
szervezetének méretével és az elldtandd feladatokkal ardnyos mértéki tiszteletdijban részesiiltek. A munkakédrrel lefedett feladatok ellatasa
a Tarsasag hosszutavu teljesitményét segiti eld, igy a Vezérigazgatdk részére fizetett javadalmazas hozzajarult a Tarsasag hosszu tavu

teljesitményéhez.

A Tarsasag a 2025-6s lizleti évben a kozgylés altal jovahagyott modositott Javadalmazasi Politika alapjan jart el. A Tarsasag figyelembe

vette a megel6z6 (izleti évre vonatkozd javadalmazasi jelentésre vonatkozoé kdzgylési véleménynyilvanitd szavazast.
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IX. Kényvvizsgaldi kontroll

21. A Tarsasag lgazgatosaga a Javadalmazasi Jelentést, annak kozgy(lési eléterjesztését megel6zéen megkildte az allando kényvvizsgalo
részére a HRSZ. torvény 19. § (4) bekezdésben foglalt ellendrzés céljabol.

Budapest, 2026. aprilis 29.

Foldvari Gabor Telc Ede Vadas Laszlé Koranyi Tamas Szabd Arpad
az lgazgatdsag elndke az lgazgatdsag tagja az lgazgatosag tagja az lgazgatdsag tagja az lgazgatdsag tagja
NAP Nyrt.
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NAP Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag

FeliigyelGbizottsaganak

2026. évi munkaterve

A Felligyelobizottsdg a Tarsasag érdekeinek megdvasa céljabol ellendrzi a Tarsasag
Igazgatosaganak tevékenységét.

A Felligyel6bizottsag a feladatai ellatasa, annak el6készitése és teljeskoriisége érdekében az
alabbi éves munkatervet fogadta el.

Negyedéves rendes lilések:

A FelligyelObizottsag 2026. marcius 31. napjan tartotta els Ulését a 2026. évben.

Napirendi pontok (jegyzokényv szerint)

A Felligyel6bizottsag ezt kovetden negyedévente legalabb egy Ulést fog tartani.

Az (lések tervezett id6pontjai, helyszine és napirendi pontjai az alabbiak:

2026. aprilis 29. 10:00 6ra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

Az Igazgatdsag Ptk. 3:284. § szerinti (a 2025. oktdber 1-t6l 2025. december 31-ig
terjed6 idészakot is magaba foglald) éves jelentésének megvitatasa és elfogadasa.

A 2025. évi Kozgy(ilési Hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése.

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a FeliigyelGbizottsag részére a 2025. évi egyedi
konyvvizsgalat jelent6s megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztatd levelének
ismertetése.

A Tarsasagnak a 2025-0s pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsag altal a
kozgy(ilésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszamoldjardl  késziilt
felligyelobizottsagi jelentés elfogadasa (a Felligyeldbizottsag 2025. évben végzett
munkajarol szol6 jelentés elfogadasaval egyiitt).

Dontés az Igazgatésag altal a kozgy(ilésnek elfogadasra javasolt Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasarol.

Dontés az Igazgatdsag altal Osszehivott kozgy(ilés napirendjén szerepld Ugyekkel
kapcsolatos igazgatdsagi elGterjesztésekre vonatkozd felligyeldbizottsagi jelentések
elfogadasarol.

Allandd Konywvizsgéld altal javasolt tigyek megtargyalasa (sziikség szerint)

Egyebek

s _ s

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatamapja. lgyrend szerinti hataridében ]

A terv szerint meghivni kivant személyek: feliigyelobizottsag tagjai és az Allando
Kénywvizsgalo, valamint az Igazgatosag altal kijelolt felelos menedzsment tag
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2026. junius 01. 10:00

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

U

Az Igazgatdsag altal az Gigyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tzletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkiildétt elsé negyedéves
jelentés (2026. januar 1-t6l 2026. marcius 31-ig terjedd id6szak) ellendrzése.

A Tarsasag Allandd Konywvizsgaldjanak a FelligyelSbizottsag részére kiildott, a 2025.
évi konszolidalt konyvvizsgdlat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott
tajékoztato levelének ismertetése.

A Tarsasagnak a 2025-0s pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsag altal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamoldjardl késziilt
felligyel6bizottsagi jelentés elfogadasa.

Egyéb kozgylilési el6terjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandd Kénywvizsgéld altal javasolt tigyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséert felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elokészités beterjesztésének hatarnapja: ligyrend szerinti hataridoben ]

A terv szerint meghivni kivant személyek: feliigyelbbizottsag tagjai, Allando
Konyvvizsgalo, az Igazgatosag dltal kijelolt felelés menedzsment tag

2026. szeptember 30. 10:00 6ra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

Ll

Az Igazgatdsag altal az igyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lzletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkiildétt masodik
negyedéves jelentés (2026. aprilis 1-t6l 2026. junius 30-ig terjedo idészak) ellendrzése,
Kozgy(ilési el6terjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandd Konywvizsgéld altal javasolt tigyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek, ide értve az SZMSZ, valamint a belsé ellenGrzési funkcidval és a
befektetésekkel kapcsolatos szabalyzat(ok) attekintését

Napirendi pontok elokészitéséert felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs

Az elokészités beterjesztésének hatarnapja: lgyrend szerinti hataridoben )

A terv szerint meghivni kivant személyek: felligyelbbizottsag tagjai Allando
Konyvvizsgalo, az Igazgatosag dltal kijelolt felelés menedzsment tag

2026. december 10. 10:00 6ra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1. Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lizletpolitikajarol

negyedévente elkészitett és a Felligyel6bizottsag részére megkulldétt harmadik

2
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negyedéves jelentés (2026. julius 1-t6l 2026. szeptember 30-ig terjedé id6szak)
ellendrzése,

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a FeliigyelGbizottsag részére a 2026. évi
konyvvizsgalat tervezésével kapcsolatban kiildott tajékoztatod levelének megtargyalasa
Kozgy(ilési el6terjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandoé Konywvizsgald altal javasolt (igyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

s _ s

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatarmapja. lgyrend szerinti hataridében )

A terv szerint meghivni kivant személyek: felligyelobizottsdg tagjai és az Allando
Kénywvizsgalo, az Igazgatosag altal kijelolt felelos menedzsment tag

2027. marcius 31. 10:00 ora

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

w

10.

Az Igazgatdsag altal az igyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lzletpolitikajardl
elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkdildott, a Ptk. 3:284. § szerinti (a 2026.
oktober 1-t6l 2026. december 31-ig terjed6 iddszakot is magaba foglald éves) jelentés
ellendrzése

A Felligyel6bizottsag éves munkatervének megvitatasa és elfogadasa

A 2026. évi Kdzgylilési Hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése

A Felligyel6bizottsag és a Tarsasag 2026. évben végzett munkajardl szold jelentés
elfogadasa

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a FeliigyelSbizottsag részére a 2026. évi
konyvvizsgalat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztatd levelének
ismertetése.

A Tarsasagnak a 2026-os pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsag dltal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszamoldjarol  késziilt
felligyelObizottsagi jelentés elfogadasa.

A Tarsasagnak a 2026-os pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatosag dltal a
kozgylilésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamolojardl késziilt
felligyelObizottsagi jelentés elfogadasa.

Dontés az Igazgatésag altal a kozgy(ilésnek elfogadasra javasolt Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasardl.

Dontés az Igazgatdsag altal Osszehivott kozgy(ilés napirendjén szerepld Ugyekkel
kapcsolatos igazgatdsagi eloterjesztésekre vonatkozd felligyeldbizottsagi jelentések
elfogadasarol.

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztésének hatarmapja. lgyrend szerinti hataridében )

A terv szerint meghivni kivant személyek: felligyelobizottsdg tagjai és az Allando
Konyvvizsgalo, az Igazgatosag dltal kijelolt felelés menedzsment tag

A Felligyeldbizottsag az el6zetes Munkatervtdl eltérhet, kiegészitheti a napirendi pontokat.



Egyéb, soron kiviili dontést igényl6 kérdések

A FelligyelObizottsag rendkiviili Glést tart minden olyan esetben, amikor a Felligyel6bizottsag
feladatkorébe tartozd kérdés megvitatdsa halasztast nem tiir, illetve amikor feltételezhetd,
hogy a FelligyelObizottsagnak azonnali cselekvési kotelezettsége all fenn.

Elfogadta a Felligyeldbizottsag 4/2026 szamu hatarozataval.

Elektronikusan alairta:

S~ Dr. Garamvélgyi Szabolcs Gyorg

2026-03-31 17:36:32 +0200

dr. Garamvolgyi Szabolcs Gyorgy, az FB EIndke



NAP Nyilvanosan M(ikod6 Részvénytarsasag

Auditbizottsaganak

2026. évi munkaterve

Az Auditbizottsag segiti a Felligyel6bizottsagot a pénzligyi beszamoldrendszer ellendrzésében,
az Allandd Konyvvizsgald kivalasztasaban és az Allandd Konyvvizsgaldval vald
egylttmikodésben.

Az Auditbizottsag a feladatai ellatasa, annak el6készitése és teljeskorlisége érdekében az
alabbi éves munkatervet fogadta el.

Negyedéves rendes iilések:

Az Auditbizottsag 2026. marcius 31. napjan tartotta els6 Glését a 2026. évben

Napirendi pontok (jegyzokényv szerint)
Az Auditbizottsdg ez kovetden legalabb negyedévente egy lést tart.

A tovabbi (lések tervezett idopontjai, helyszine és napirendi pontjai az alabbiak:

2026. aprilis 29. 10:00 ora

Helyszin: Tarsasag székhelye
Tervezett napirendi pontok:

1. Az Igazgatdsag Ptk. 3:284. § szerinti (a 2025. oktdber 1-t6l 2025. december 31-ig
terjedd idGszakot is magaba foglald) éves jelentésének megvitatasa és elfogadasa.

2. A 2025. évi Kozgylilési Hatarozatok végrehajtasanak ellenbrzése.

3. ATérsasag Allandd Kénywvizsgaldjanak a Felligyeldbizottsag részére a 2025. évi egyedi
konyvvizsgalat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztatod levelének
ismertetése.

4. A Tarsasagnak a 2025-06s pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdosag altal a
kozgylilésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszamolodjarol késziilt audit bizottsagi
jelentés (amely a Felligyel6bizottsagi Jelentés részét képezi, és az Auditbizottsag 2025.
évi munkajardl szold jelentést is magaban foglalja) elfogadasa.

5. Dontés az Igazgatdésag altal a kozgy(lilésnek elfogadasra javasolt Felel6s
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasardl.

6. Dontés az Igazgatdsag altal Osszehivott kdzgyllés napirendjén szerepl6 (gyekkel

kapcsolatos igazgatdsagi el6terjesztésekre vonatkozd audit bizottsagi jelentés (amely

a Felligyeldbizottsagi Jelentés részét képezi) elfogadasardl.

Allandd Kénywvizsgalé altal javasolt tigyek megtargyalasa (sziikség szerint)

8. Egyebek

~

s _ s s

Napirendi pontok elokészitéséért felelos tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elokészités beterjesztésenek hatarnapja: lgyrend szerinti hataridoben ]

A terv szerint meghivni kivant személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allando
Koénywvizsgalo, az Igazgatdsag altal kijeldlt felelos menedzsment tag



2026. junius 1. 10:00 dra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

v

Az Igazgatdsag altal az Gigyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkuildétt elsé negyedéves
jelentés (2026. januar 1-t6l 2026. marcius 31-ig terjed6 iddszak) ellendrzése,

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a FelligyelGbizottsag részére kiildott, a 2025.
évi konszolidalt konyvvizsgdlat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kildott
tajékoztatd levelének ismertetése.

A Tarsasagnak a 2025-6s pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdsag altal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamoldjardl késziilt
felligyel6bizottsagi jelentés — amely magaban foglalja az Auditbizottsag jelentését is -
elfogadasa.

Egyéb kozgylilési elGterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandé Konywvizsgald altal javasolt ligyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elbkészités beterjesztesenek hatarnapja. lgyrend szerinti hataridoben

A terv szerint meghivni kivant személyek: auditbizottsag tagjai, Allando Konyvvizsgalo,
az Igazgatosdg dltal kijelolt felelos menedzsment tag

2026. szeptember 30. 10:00

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

w

Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lzletpolitikajardl
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkiildott masodik
negyedéves jelentés (2026. aprilis 1-t6l 2026. junius 30-ig terjed6 idészak) ellendrzése,
Kozgy(ilési el6terjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandé Konywvizsgald altal javasolt (igyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek, ide értve az SZMSZ, a belsd ellenbrzési funkcidval és a befektetésekkel
kapcsolatos szabalyzat(ok) attekintése.

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az el6készités beterjesztesenek hatarnapja. lgyrend szerinti hataridoben

A terv szerint meghivni kivant személyek: auditbizottsag tagjai Allando Kényvvizsgalo,
az Igazgatosdg dltal kijelolt felelos menedzsment tag

2026. december 10. 10:00 o6ra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:



W

. Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrdl, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, lizletpolitikajarol

negyedévente elkészitett és a Felligyeldbizottsdg részére megkildétt harmadik
negyedéves jelentés (2026. julius 1-tl 2026. szeptember 30-ig terjed6 iddszak)
ellendrzése,

A Tarsasag Allandé Konyvvizsgaldjanak a Feliigyelébizottsag részére a 2026. évi
konyvvizsgalat tervezésével kapcsolatban kiildott tajékoztato levelének megtargyalasa
Kozgylilési elGterjesztések véleményezése (sziikség szerint)

Allandoé Konywvizsgald altal javasolt ligyek megtargyaldsa (sziikség szerint)

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elokészités beterjesztésének hatarnapja: ltigyrend szerinti hataridoben )

A terv szerint meghivni kivant személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allando
Koénywvizsgalo, az Igazgatosag dltal kijelolt felelos menedzsment tag

2027. marcius 31. 10:00 dra

Helyszin: Tarsasag székhelye

Tervezett napirendi pontok:

1.

w

10.

Az Igazgatdsag altal az ligyvezetésrol, a Tarsasag vagyoni helyzetérdl, tizletpolitikajarol
negyedévente elkészitett és a FelligyelObizottsag részére megkiildott a Ptk. 3:284. §
szerinti (a 2026. oktober 1-t6l 2026. december 31-ig terjedd idGszakot is magaba
foglalo éves) jelentés ellenbrzése

Az Auditbizottsdg éves munkatervének megvitatasa és elfogadasa

A 2026. évi Kdzgydllési Hatarozatok végrehajtasanak ellendrzése

A FelligyelObizottsag, Auditbizottsag és a Tarsasag 2026. évben végzett munkajardl
sz610 jelentés elfogadasa

A Tarsasag Allandé Konywvizsgaldjanak a Feliigyelébizottsag részére a 2026. évi
konyvvizsgalat jelentds megallapitasaival kapcsolatban kiildott tajékoztatod levelének
ismertetése.

A Tarsasagnak a 2026-os pénziigyi évre vonatkozo, az Igazgatdsag altal a
kozgyllésnek elfogadasra javasolt egyedi éves beszamoldjarol  késziilt
felligyelObizottsagi jelentés — amely magaban foglalja az Auditbizottsag jelentését is -
elfogadasa.

A Tarsasagnak a 2026-os pénziigyi évre vonatkozd, az Igazgatdosag altal a
kozgylilésnek elfogadasra javasolt konszolidalt éves beszamolojardl késziilt
felligyel6bizottsagi jelentés — amely magaban foglalja az Auditbizottsag jelentését is -
elfogadasa.

Dontés az Igazgatdsag altal a kozgyllésnek elfogadasra javasolt FelelGs
Tarsasagiranyitasi Jelentés jovahagyasardl.

Dontés az Igazgatdsag altal Osszehivott kozgylilés napirendjén szerepld Ugyekkel
kapcsolatos igazgatdsagi el6terjesztésekre vonatkozd felligyelObizottsagi jelentések —
amely magaban foglalja az Auditbizottsag jelentését is - elfogadasardl.

Egyebek

Napirendi pontok elokészitéséért felelds tag(ok) megnevezése: dr. Garamvolgyi
Szabolcs és Tothné Rakosa Erika

Az elokészités beterjesztésenek hatarnapja: ligyrend szerinti hataridoben
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A terv szerint meghivni kivént személyek: auditbizottsdg tagjai és az Allando
Kénywvizsgalo, az Igazgatosag altal kijelolt felelos menedzsment tag

Az Auditbizottsag az el6zetes Munkatervtdl eltérhet, kiegészitheti a napirendi pontokat.

Egyéb, soron kiviili dontést igényl6 kérdések

Az Auditbizottsag rendkiviili Glést tart minden olyan esetben, amikor az Auditbizottsag
feladatkorébe tartozd kérdés megvitatasa halasztast nem tir, illetve amikor feltételezhetd,
hogy az Auditbizottsdgnak azonnali cselekvési kotelezettsége all fenn.

Elfogadta az Auditbizottsag 4/2026 szamu hatarozataval.

o,
Téthné Rékosa Erika 5 ad

2026-03-31 11:03:04 +0200

Tothné Rakosa Erika, az AB Elndke



